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Приложение №  1 

к приказу МКУ КНМЦ 

от  12.01.2026 № 01- П 

 

Анализ деятельности МКУ КНМЦ за 2025 год 

 
2025 год, объявленный «Годом защитника Отечества», ознаменовался 

новыми изменениями в области образования.   

Внесены изменения в Призы министерства просвещения, касающиеся 

ФГОС и ФОП: 

Приказ Министерства просвещения РФ от 18.06.2025 №467 «О 

внесении изменений в приказы Министерства образования и науки и 

Министерства просвещения, касающиеся ФГОС НОО и ФГОС ООО», 

Приказ Министерства просвещения РФ от 08.10.2025 № 729 «О 

внесении изменений в некоторые приказы Министерства просвещения РФ, 

касающиеся ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП СОО».  

А также 01.09.2025 в силу вступил Приказ Министерства просвещения 

РФ от 09.10.2024 № 704 «О внесении изменений в некоторые приказы 

Министерства просвещения РФ, касающиеся ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП 

СОО».  

 

1. Курсы повышения квалификации   
На 2025 год был осуществлён прогноз и планирование повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки педагогических и 

руководящих работников образовательных организаций. 

Повышение квалификации в 2025 году планировали пройти 1571 

руководящий и педагогический работник образовательных организаций. 

По факту прошли повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку 8919 педагогических и руководящих 

работников, что составляет 50,0 % (от общей численности работников 

отрасли (17 848 чел.): 

 

https://knmc.centerstart.ru/sites/knmc.centerstart.ru/files/files/2025-12/15.pdf
https://knmc.centerstart.ru/sites/knmc.centerstart.ru/files/files/2025-12/15.pdf
https://knmc.centerstart.ru/sites/knmc.centerstart.ru/files/files/2025-12/15.pdf
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
https://vk.com/s/v1/doc/uWXLmQxupY2N-9VX5gVUshGhMqXh0Xqx-ykexFnIbG3E3fgaSI0
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Процент охвата курсовой подготовкой работников муниципальных 

образовательных организаций в 2025 году составил 50,0%, (2024 году – 40,1 

%).  

В показатель включено повышение квалификации по оказанию первой 

помощи. 

Количество руководящих и педагогических работников, повысивших 

свою квалификацию за бюджетные средства от общего числа обучившихся  

(8919) в 2025 году меньше, чем за внебюджетные средства: 

 
Наибольшее количество педагогов предпочли дистанционную форму 

обучения – 6186 человек (69,4%):  

 
Педагогические работники повышают свою квалификацию в 

учреждениях ДПО, находящихся как в Краснодарском крае, так и за его 

пределами: 
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В 2025 году по профилю педагогической деятельности повышение 

квалификации прошли учителя следующих предметов:  

 
На базе ФГАОУ ВО «Государственный университет Просвещения» в 

рамках национального проекта «Молодежь и дети» в 2025 году было обучено  

(245 чел.) 22% от общего количества педагогов города по теме: 

«Современные достижения отечественной науки для обеспечения 

технологического суверенитета страны» по направлениям:  информатика – 31 

чел., химия - 30 чел., биология – 38 чел., математика -117 чел., физика - 29 

чел. 

На базе ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный социально-

педагогический университет» в рамках проекта «Молодежь и дети» прошли 

обучение педагоги естественно-научного профиля по 5 программам (физика, 

математика, информатика, химия, биология) - 29 чел. (из которых: 

информатика – 8 чел., химия-4 чел., биология – 5 чел., математика -6 чел., 

физика-6 чел.). 

Во исполнение целевого показателя проекта «Разговор о важном»  

20 чел. прошли ДПП ПК по теме: «Основы реализации курса внеурочной 

деятельности «Разговор о важном». 



4 
 

Всего за 2025 год прошли курсовую подготовку на базе федеральных 

институтов - 294 человека. 

По обновленным ФГОС НОО  и ФГОС ООО по теме: «Реализация 

требований обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе учителя» на базе 

ГБОУ ИРО Краснодарского края обучено 216 чел.: начальные классы –  

170 чел., иностранный язык – 46 чел. 

По обновленным ФГОС ООО  и ФГОС СОО по теме: «Реализация 

требований обновленных ФГОС ООО, ФГОС СОО в работе учителя» на базе 

ГБОУ ИРО Краснодарского края обучено 346 чел.: математика – 101 чел., 

информатика – 24 чел., иностранный язык – 48 чел., история – 64 чел., 

обществознание – 30 чел., биология – 31 чел., физика – 18 чел., химия –  

30 чел. 

В 2025 году прошли курсы повышения квалификации члены 

предметных комиссий ОГЭ и ЕГЭ: 246 экспертов ЕГЭ, 323 эксперта ОГЭ. 

Также прошли обучение и тьюторы по предметам в количестве 52 чел. 

По приоритетным направлениям в 2025 году в общеобразовательных 

организациях прошли обучение: по функциональной грамотности – 71 чел.; 

по вопросам оценки качества образования в образовательной организации – 

32 чел.; по вопросам самоопределения и профессиональной ориентации 

обучающихся – 18 чел.; по вопросам организации воспитания обучающихся 

– 85 чел.; по финансовой грамотности – 57 чел.; по вопросам выявления, 

поддержки и развитию способностей и талантов у детей – 18 чел.; по 

родному языку – 2 чел., по цифровой образовательной среде – 134 чел.; по 

шахматам – 16 чел.; по вопросам инклюзивного образования и обучения 

обучающихся с ОВЗ – 1505 чел.; обучение педагогов школ с низкими 

результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях – 20 чел.; по оказанию первой помощи – 1802 чел., по 

самбо – 305 чел., по вопросам деятельности классного руководителя – 201 

чел., по бережливым технологиям – 30 чел. 

Педагогические и руководящие работники образовательных 

организаций города Краснодара наряду с прохождением курсов повышают 

свою квалификацию путем принятия участия в онлайн-конференциях, 

онлайн-семинарах, вебинарах как краевого уровня, так и всероссийского. 

 

Повышение квалификации специалистов МКУ КНМЦ.  

- курсовая дистанционная подготовка с использованием информационно – 

коммуникационных технологий – удостоверение № СИЦ – 14 общественного 

наблюдателя при проведении государственной итоговой аттестации – 2 

человека 

- участие в IV Краевом педагогическом форуме «Читаем. Решаем. Живем» 

- обучение по программе онлайн курса «Сферум в МАХ: возможности 

цифрового сервиса для образования» в ресурсе Государственного 

университета просвещения в объёме 8 часов – 32 человека 
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– Обучение на курсах по дополнительной профессиональной программе с 

целью повышения квалификации по теме «Внедрение бережливых 

технологий в систему образования» -1 человек 

– Обучение на курсах в качестве кандидата в предметную комиссию по 

ОГЭ-2025 по географии с целью повышения квалификации по теме 

«Научно-методическое обеспечение проверки развёрнутых ответов 

выпускников ОГЭ по географии» - 1 человек 

Нури О.С. «Психолого-педагогическое сопровождение детей и 

подростков, находящихся в трудной жизненной ситуации, пострадавших от 

детского обращения, в том числе сексуального насилия» (ГБОУ ИРО КК)  

Прокопенко В.В. «Психолого-педагогическое сопровождение детей и 

подростков, находящихся в трудной жизненной ситуации, пострадавших от 

детского обращения, в том числе сексуального насилия» (ГБОУ ИРО КК ) 

Парастатова В.В. «Федеральная программа воспитательной работы для 

организации отдыха детей и их оздоровления» (ГБОУ ИРО КК )  

Корчагин Е.Ю. «Методы эффективной институциональной 

коммуникации в профсоюзной деятельности, а также принципы 

управленческой этики и этикета для профсоюзных лидеров» (Краснодарская 

краевая организация Общероссийского Профсоюза образования) 

Локтева А.А.  «Внедрение бережливых технологий в систему 

образования»  ГБОУ ИРО КК, январь 

Сологубова Н.В., Мигунова И.В., Ткаченко О.В., Разумная О.С., 

Тупиха В.В., Логачева Н.А., Бабешко С.А., Локтева А.А., Храмцова Н.В. 

«Современные подходы к организации взаимодействия ДОО и семьи: 

просвещение родителей (законных представителей) детей младенческого, 

раннего и дошкольного возраста в соответствии с требованиями ФГОС ДО» 

АНО ДПО «КИПКиПП», июль 

Разумная О.С. КПК «Формирование функциональной грамотности 

дошкольников в контексте ФОП ДО» Образовательный центр «IT-перемены» 

(Курган), август, «СТЕМ образование дошкольников: особенности и 

практика в условиях ФГОС ДО»  Образовательный центр «IT-перемены» 

(Курган), август 

Бабешко С.А.  «Живая история. Современные практики 

исторического просвещения в рамках ФГОС ДО»  Форум «Педагоги 

России», сентябрь 

 

2. Работа с профессиональными сообществами 

 ведется работа в сообществах по организации и проведению семинаров, 

ШМУ.  

- Методические объединения учителей-предметников - 25 шт. 

- Работа с тьюторами-предметниками - 56 шт. 

На городских методических объединениях в 2024-2025 учебном году 

были проведены следующие мероприятия: 
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- анализ результатов сдачи экзамена в форме ЕГЭ и ОГЭ за 2023-2024 

учебный год; 

- анализ результатов ВПР; на основании которого были выбраны темы 

для оказания методической помощи учителям при подготовке учащихся к 

ЕГЭ и ОГЭ; 

 -оказана методическая помощь учителям города в составлении учебных 

рабочих программ, а также по внеурочной деятельности и элективным 

курсам; 

- даны рекомендации педагогам по использованию рабочих программ по 

обновлённым ФГОС НОО, ООО, СОО и ФОП с сайта «Единое содержание 

образования»; 

- индивидуальные консультации для учителей, впервые участвующих в 

подготовке учащихся к ЕГЭ и ОГЭ; 

- информация по изменениям в федеральном перечне учебников; 

 - обзор методической литературы и дидактических материалов для 

использования при подготовке к ЕГЭ и ОГЭ; 

- проведение практических занятий по заполнению бланков и 

выполнению экзаменационных работ в форме ЕГЭ и ОГЭ с учащимися. 

Деятельность тьюторов с различными категориями участников 

осуществляется по трем основным направлениям: работа с обучающимися; 

работа по проекту Школа Молодого Учителя (ШМУ); работа с 

педагогическим сообществом.  

Работа с обучающимися 36 обучающих семинаров по истории; 24 

вебинара в рамках проектов «Умные каникулы»; 32 межшкольных 

факультативов (МШФ). 

Работа с молодыми кадрами: 24 семинара в рамках работы ШМУ. 

Работа с педагогами:  

 - 1 круглый стол по предметам (кубановедение); 

- 4 семинара совместно с Управлением архивами по Краснодарскому 

краю (Госархивом и Центром документации),  

-творческая мастерская совместно со специалистами Краснодарского 

краевого художественного музея имени Ф.А. Коваленко, творческая 

лаборатория с Краснодарским государственным историко-археологическим 

музеем-заповедником им. Е.Д. Фелицына, пешеходная экскурсия-спектакль 

ООО «Голос города»  

Ассоциация заместителей руководителей. 

Ассоциация заместителей директоров общеобразовательных 

организаций утверждена приказом МКУ КНМЦ от 22.12.2022 № 406-П «О 

работе Ассоциации заместителей руководителей общеобразовательных 

организаций». В 2025 году Ассоциация продолжила активную работу. В 

состав Ассоциации входит 18 человек, желающих повысить качество общего 

образования, активизировать свой творческий и интеллектуальный 

потенциал.  В 2025 году проведены следующие мероприятия: 
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         30.01 2025  на базе СОШ № 2 состоялась стажировочная площадка для 

заместителей директоров общеобразовательных организаций со стажем 

работы до 2-х лет.  Члены Ассоциации заместителей руководителей 

проводили мастер-классы по организации аттестации педагогических 

работников, работе с детьми ОВЗ и обучающимися на дому.  

20.02.2025 на базе МАОУ лицея № 4 по инициативе членов 

Ассоциации состоялся образовательный семинар по блоку - «Мастер слова». 

Обучение (теоретическая и практическая часть) проводил Центр новых 

возможностей «Ступени». Заместители директоров обучились ораторскому 

мастерству и совершенствовали навыки коммуникации и публичных 

выступлений. 

14.03.2025 члены Ассоциации были участниками стажировочной 

площадки на базе гимназии им. В.П. Сергейко, станицы Ленинградской. 

Заместители директоров посетили Медиа-центр, поучаствовали в проектах: 

«Ключевые дела ЛИГи гимназистов», «Разговоры на равных», 

«Гимназические дебаты». В процессе общения и обучения делегация увидела 

прекрасные мастер-классы от руководителя учреждения, заместителей 

директора, учителей.  

18.03.2025 образовательная стажировка «Обеспечение единства 

образовательного пространства через внедрение новых подходов к 

организации учебно-воспитательного процесса» (16 часов) на базе ГАУ 

Калининградской области дополнительного профессионального образования 

«Институт развития образования». Участники стажировки - команда 

Ассоциации заместителей руководителей общеобразовательных организаций 

города Краснодара.  На образовательных площадках участники стажировки 

имели возможность посетить Калининградскую область – регион развития, и 

были познакомлены с  образовательной экосистемой. Стажировка носила 

исключительно практический характер. 

24.03.2025 члены Ассоциации в целях повышения качества 

образовательных результатов были активным и участниками совместной 

стажировочной площадки «Фабрика педагогического мастерства», которая 

проходила в МБОУ гимназия «Эврика» им. В.А.Сухомлинского, в г. Анапа. 

Посетили серию открытых уроков наставнических пар «Я+Я+МЫ» и 

участвовали в фестивале наставнических пар. 

22.04.2025 на базе МАОУ лицея № 4 города Краснодара состоялось 

стажировочная площадка для заместителей директоров 

общеобразовательных организаций по теме «Самодиагностика 

общеобразовательных организаций в рамках реализации проекта «Школа 

Мипросвещения России». Рассмотрена роль руководящих работников на  

вклад школьной команды в укрепление единого образовательного 

пространства.  

 8.10.2025 члены Ассоциации были организаторами методического 

семинара для заместителей руководителей общеобразовательных 

организаций на базе МАОУ гимназии № 23. На этом мероприятии они 
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представили зам директорам городских школ отчёт о своей деятельности за 

2024-2025 учебный год.  

 27.11.2025 в соответствии с приказом директора департамента 

образования «О проведении стажировочных площадок для заместителей 

директоров общеобразовательных организаций» от 15.10.2025 № 2022 

состоялась стажировочная площадка  на базе МАОУ СОШ № 52 для 

заместителей директоров со стажем до 2-х лет по теме: «Основные 

направления управления образовательной организацией».  

          Клуб «Молодой педагог» города Краснодара. 

 В соответствии с планом работы Клуба в 2025 году были организованы 

и проведены 9 стажировочных площадок в рамках проекта «Молодые 

молодым», 2 форума (городской на базе МАОУ гимназии № 87 и выездной в 

г-к. Анапа). 

Стажировочные площадки для молодых педагогов. 

В целях коммуникации и обучения, с 2019 года успешно 

функционирует проект Клуба «Стажировочные площадки для молодых 

педагогических работников», которые с сентября 2024 по май 2025 году 

посетили около 200 молодых специалистов. Всего за учебный год проведено 

9 теоретических и практических стажировок от членов КМПК, победителей и 

призеров профессиональных конкурсов. 

Стажировочные площадки проходят по трем направлениям: учителя, 

воспитатели, педагоги учреждений дополнительного образования. 

Тематика мастер-классов подбираются из запроса молодых 

педагогических работников в рамках анализа мониторинга адаптации 

педагогических работников: молодые педагоги получают знания о последних 

тенденциях развития образования в стране, регионе и городе, о новых 

технологиях и ресурсах, которые можно применить в рамках учебного 

занятия,  получают практические навыки, учатся работать в  команде, 

совершенствуют ораторское мастерство, обсуждают проблемные 

педагогические ситуации и как выйти из них наиболее грамотно, знакомятся 

с нормативно-правовой базой, регламентирующей педагогическую 

деятельность, получаю психологическую поддержку, и изучают 

психологические особенности обучающихся.  

В этом году актуальные темы для молодых учителей: «Внимание! 

Родители», «Учитель в глазах ученика», «Формула решения конфликтов». 

Для педагогов дошкольных образовательных учреждений: «Вовлечение 

родителей в образовательный процесс ДОО в соответствии с ФОП ДО», 

«Культурные практики в детском саду», «Система наставничества», 

«Система взаимодействия специалистов и воспитателей ДОУ в работе с 

детьми ОВЗ». Для педагогов дополнительного образования: 
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«Соревновательная мотивация как фактор повышения уровня образования в 

техническом творчестве», «Психология педагогической деятельности: 

саморазвитие, эмоциональный интеллект, эффективность», «Я-профи! 

Витрина педагогических практик». 

VIII выездной Форум молодых педагогических работников.  

В конце апреля в соответствии с приказом департамента образования 

муниципального образования город Краснодар от 28.03.2025 № 547 «О 

проведении VIII выездного Форума молодых педагогических работников 

образовательных организаций, находящихся в ведении департамента 

образования муниципального образования город Краснодар» был 

организован и проведен выездной форум на базе гостиничного комплекса 

«Альбатрос». 

Тематика форума была направлена на патриотическое и нравственное 

воспитание. Были затронуты традиционные вопросы педагогической 

деятельности (метапредметные связи, выстраивание диалога с учеником и 

его родителями), так и на работе с искусственным интеллектом, помощником 

в создании заданий для уроков и даже генерирования собственного 

цифрового персонажа.  

Впервые за все время проведение Форумов был мастер-класс для 

педагогов, посвящённый применению русского жестового языка, провели 

ученики 11-го класса, активисты Движения Первых города Краснодара, 

которые планируют связать свою судьбу со сферой образования. Заместитель 

главы МО г. Краснодар по социальной сфере Анна Григорьевна Леонова 

побеседовала с участниками Форума в онлайн-формате. В форуме приняли 

участие педагоги г-к Анапа состоящие в клубе молодых педагогов «Юла». 

Три форумных дня были наполнены мастер-классами от победителей и 

призеров профессиональных конкурсов, спортивными и вечерними 

мероприятиями. 

X форум молодых педагогических работников города Краснодара 

«Маяк 10.0: зажги свой путь».  

29-31 октября 2025 года состоялся юбилейный X форум молодых 

педагогических работников города Краснодара на базе МАОУ гимназии № 

87. Участниками Форума стали 110 педагогов (60 учителей, 30 педагогов 

дошкольного образования, 20 педагогов дополнительного образования). 

Участниками форума также стали 5 педагогов из г-к. Анапа. 

В работе Форума были затронуты актуальные темы: союз школы и 

семьи, личный бренд специалиста в соцсетях, поддержка и просвещение 

семьи особого ребёнка. 
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Приглашены ведущие спикеры нашего города и края, в числе которых: 

Крутов Л.В., эксперт Лиги безопасного интернета, Гайдук Т.А., ректор ГБОУ 

ИРО КК, Ерохина Е.В., кандидат психологических наук, Крохмаль Е.В., 

руководитель Центра развития ребенка «Мастерская будущего», и т.д. 

Члены клуба приняли участие в двух форумах инициируемых членами 

клуба «Юла» г-к. Анапа как спикеры так и участники. Проведены мастер-

классы на тему: «Нейрофитнес в образовательном процессе», 

«Использование ИИ на уроках», «Говорящая среда в ДОУ», «Педагогический 

детектив», в региональном форуме «Проф стандарт» и Всероссийский форум 

«Машук».  

В декабре 2025 года Клуб принял участие в акции «Щедрый вторник» 

собрав необходимые принадлежности для приюта пострадавших животных 

«КрасноДог» и оказали помощь ГБУЗ «Детская краевая клиническая 

больница» приняв участие в программах «Коробка добра» и «Чудо шкаф». 

Были награждены благодарственными письмами. 

 В 2025 году Клуб провел четыре заседания (одно из них открытое), а 

также в клуб принято 15 новых членов клуба. 

«Школа управленческого мастерства» - городское методическое 

формирование, цель которого - создание условий для эффективного 

развития профессиональной компетентности заместителей директоров ОО 

по воспитательной работе, имеющих стаж до 3-х лет.  

28 января 2025 года на базе МАОУ СОШ № 103 состоялся семинар-

практикум по патриотическому воспитанию (20 чел.). 

25 февраля 2025 года на базе МБОУ СОШ № 97 состоялся семинар по 

профилактической работе (20 чел.). 

18 марта 2025 года на базе МАОУ СОШ №24 состоялся семинар на 

тему «Безопасные каникулы» (20 чел.). 

17 апреля 2025 года на базе МАОУ СОШ № 104 (филиал) прошёл 

семинар по теме «Программно-методическое сопровождение летней 

оздоровительной компании – 2025» (100 чел.). 

30 апреля 2025 года на базе МАОУ гимназии №3 состоялся семинар 

на тему «Работа с родителями» (28 чел.). 

25 сентября 2025 года состоялся практический семинар «Управление 

воспитательным процессом: уверенный старт - залог успеха» для вновь 

назначенных заместителей директоров по воспитательной работе (20 чел.). 

Школа молодого классного руководителя - городское методическое 

формирование, цель которого - повышение профессиональной 

компетентности молодых педагогов, организации методической помощи 

для их успешной адаптации к работе в общеобразовательной организации, 

самоутверждения и профессионального развития. 

С января по апрель 2025 года проходили занятия в «Школе молодого 

классного руководителя». 
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Были рассмотрены актуальные модули для современного классного 

руководителя: 

«Патриотическое воспитание» (28 января, более 50 классных 

руководителей) 

«Профилактическая работа» (25 февраля, более 40 классных 

руководителей) 

«Безопасные каникулы» (18 марта, более 40 классных руководителей) 

«Работа с родителями» (30 апреля, более 40 классных руководителей) 

«Значимость работы классного руководителя» (24 ноября, более 30 

классных руководителей). 

 

3. Аттестация педагогических работников 

В течение 2025 года (с января по декабрь) на квалификационные 

категории (первая, высшая, педагог-наставник, педагог-методист) 

аттестовано 2351 педагога, что составляет 14% от общего количества 

педагогических работников (всего 16737 педагогов) (в 2024 календарном 

году было всего 15810 педагогов – аттестовано 1794 педагогов (11,3%): 

Организации 

(чел.) 

2022 (чел./ %) 

ИТО 

ГО 

2023 (чел./%) 

ИТОГ

О 

2024 (чел./%) 

ИТО

ГО 

2025 (чел./%) 

ИТОГО Первая 

кв. 

кат. 

Высш. 

кв. 

кат. 

Первая 

кв. 

кат. 

Высш

. кв. 

кат. 

Перв

ая кв. 

кат. 

Высш. 

кв. 

кат. 

Первая 

кв. 

кат. 

Высш. 

кв. 

кат. 

Общеобразов

ательные 

организации  

(2025 – 8737) 

(2024 - 8205) 

276 

3,8% 

378 

5,2% 

654 

9% 

333 

4,4% 

312 

4,1% 

645 

8,5% 

384 

(4,7

%) 

388 

(4,7%) 

772 

(9,4

%) 

443 

(5,1%) 

510 

(5,8%) 

953 

11% 

Организации 

дополнительн

ого 

образования 

(2025 – 1580) 

(2024 - 1485) 

70 

4,5% 

110 

7,1 

180 

11,6% 

90 

5,4% 

120 

7,2% 

210 

12,6% 

107 

(7,2

%) 

129 

(8,7%) 

236 

(15,9

%) 

85 

(5,4%) 

174 

(11%) 

259 

(16,4%) 

Организации 

дошкольного 

образования 

(2025 – 6420) 

(2024 - 6120) 

380 

6,3% 

534 

8,8% 

914 

15,1% 

403 

6,7% 

524 

8,7 

 

927 

15,4% 

343 

(5,6

%) 

443 

(7,2%) 

786 

(12,8

%) 

471 

(7,3%) 

668 

(10,4

%) 

1139 

(17,7%) 

ВСЕГО: 726 1022 1748 826 956 1782 834 960 1794 999 1352 2351 

На квалификационную категорию педагог-методист аттестовано  

3 педагога из общеобразовательных организаций № 86, 92, 110; на 
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квалификационную категорию педагог-наставник аттестовано 2 педагоги из 

гимназии № 18 и детского сада № 72. 

Из педагогических работников, аттестованных в целях установления 

первой и высшей квалификационной категории на льготной основе 

аттестовано 246 педагога (в 2024 – 192 чел.):  

157 педагогов из общеобразовательных организаций (4 на первую 

квалификационную категорию и 153 на высшую); 

53 педагогов из дошкольных образовательных организаций (3 на первую 

квалификационную категорию и 50 на высшую); 

36 педагога из организаций дополнительного образования (1 на первую 

квалификационную категорию и 35 на высшую). 

В число аттестованных педагогических работников образовательных 

организаций вошло 446 человек, которые воспользовались п. 8.4.4 

Отраслевого соглашения (ОО – 149 - из них на первую категорию 10 чел., на 

высшую – 139 чел.; ОДО – 52 чел. - из них на первую категорию 1 чел., на 

высшую – 51 чел.;, ДОО – 245 чел. - из них на первую категорию 19 чел., на 

высшую – 226 чел.;). 

По итогам мониторинга число педагогов, имеющих действующие 

квалификационные категории (первая, высшая) по состоянию на декабрь 

2025 года составило 7807 (3086 из ОО, 850 из ОДО и 3871 из ДОО), что 

составляет 46,6% (2024 г. – 7125 человек (45,1%), от общего количества 

педагогических работников города Краснодара (всего 16737 педагогических 

работников):  

2022 2023 2024 2025 

44,8% 43,9% 45,1% 46,6% 

Подтвердивших соответствие занимаемой должности – 4736 педагога 

(3322 из ОО, 461 из ОДО и 953 из ДОО), что составило 28,3% (в 2024 г. – 

4542 (28,7%).  

Кроме того, в городе Краснодаре не аттестованы по объективным 

причинам 4661 педагогических работника (из ОО – 2308 педагогов, из ОДО – 

352 педагога, из ДОО - 2001), что на 584 человека больше, чем в 2024 году (в 

2024 г. - 4077 педагога), и это составило 27,8% от общего количества 

педагогических работников. 

Количество аттестованных педагогических работников на 

квалификационную категорию (первую, высшую), хоть малыми темпами, но 

движется вверх. Образовательные организации пытаются стимулировать 

педагогов на повышение своей квалификации, используя административный 

ресурс. Существенный рост в количестве аттестованных педагогических 

работников продолжают давать организации дошкольного образования. 

          Аттестация руководителей образовательных организаций. 

 Аттестация руководителей муниципальных образовательных 

организаций осуществляется в соответствии с постановлением 

администрации  муниципального образования город Краснодар от 29.12.2012 
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№ 10243 «О порядке  проведения аттестации кандидатов на должность 

руководителя и руководителей муниципальных образовательных 

организаций муниципального образования город Краснодар, находящихся в 

ведении департамента образования администрации муниципального 

образования город Краснодар» (с изменениями от 14.02.2017 № 611). 

В 2025 году аттестовано на соответствие занимаемой должности                 

59 руководителей муниципальных образовательных организаций (в 2024 

году – 37 человек): 
№ Дата аттестации Количество человек 

1 28.01.2025 10 

2 27.03.2025 6 

3 12.05.2025 10 

4 30.09.2025 4 

5 06.11.2025 9 

6 16.12.2025 20 

Итого: 59  

 Процедура аттестации проходила в два этапа. Первый этап – 

профессиональное тестирование по основным трудовым функциям 

руководителей: управление кадрами, управление ресурсами, управление 

процессами, управление результатами и управление информацией. 

Аттестуемые отвечают на 50 вопросов, а члены экспертной группы 

проверяют тесты. Число правильных ответов для успешного прохождения 

аттестации должно быть не менее двух третей от общего числа. После 

тестовых испытаний комиссия проводит собеседование по результатам 

профессиональной деятельности аттестуемых руководителей. На втором 

этапе аттестации проходило собеседование с членами аттестационной 

комиссии по результатам деятельности образовательной организации за 

межаттестационный период (за последние 5 лет).  В ходе собеседования 

руководили подтверждают динамику развития возглавляемой организации и 

перспективы её развития.  

Предварительная подготовка руководителей к процедуре аттестации 

способствовала тому, что все руководители подтвердили соответствие 

занимаемой должности. 

Аттестация заместителей руководителей. 

Аттестация заместителей директоров, как непедагогических 

работников, предусмотрена трудовым законодательством и на усмотрение 

работодателя. Целью аттестации заместителей директоров является 

определение им соответствия занимаемой должности на основе оценки его 

профессиональной деятельности. 

Краснодарскому научно-методическому центру было поручено оказать 

содействие в подготовке рекомендаций по проведению процедуры 

аттестации для заместителей директоров школ. Издан приказ МКУ КНМЦ от 

16.09.2025 № 232-П «О порядке проведения аттестации заместителей 

директоров общеобразовательных организаций», который утверждает 
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Положение и документы, необходимые для аттестации. В Положении 

прописаны цели, задачи и критерии аттестации заместителей директоров.  

Заместители директоров аттестовываются на соответствие занимаемой 

должности в соответствии с приказом Министерства здравоохранения и 

социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 № 761-н «Об 

утверждении Единого квалификационного справочника должностей 

руководителей, специалистов и служащих раздел «Квалификационные 

характеристики должностей работников образования» и в соответствии с их 

функционалом в образовательной организации. Аттестацию проводит 

аттестационная комиссия образовательной организации.  

Отдел профессионального развития педагогических работников 

оказывает информационно-методическую поддержку в организации и 

проведении аттестации заместителей директоров. Проведен методический 

семинар для заместителей директоров общеобразовательных организаций 

08.10.2025 на базе МАОУ гимназии № 23 совместно с специалистами 

департамента образования администрации муниципального образования 

город Краснодар по проведению процедуры аттестации заместителей 

директоров.  

Осуществлена видео запись процедуры аттестации и размещена на 

сайте МКУ КНМЦ. 

Отделом анализа и поддержки воспитательного процесса для 

совершенствования процедуры, обеспечения единого и объективного 

подхода к проведению аттестации педагогических работников были 

проведены следующие мероприятия:  

– в течение года ответственным в муниципалитете за организационно-

техническое и методическое сопровождение аттестации педагогических 

работников ОДО было проведено 2 инструктивных совещания с 

заместителями директоров, ответственных за аттестацию в своих 

организациях, по вопросам аттестации педагогических работников в 2024-

2025 и 2025-2026 учебных годах;  

– на сайте МКУ КНМЦ были размещены материалы по проведённым 

мероприятиям;  

– ответственным за аттестацию в ОДО в дистанционном и 

индивидуальном порядке проведено более 150 консультаций, 

координировалась работа с ответственными за аттестацию и 

педагогическими работниками ОДО; 

– вовремя проводилась работа с заявлениями аттестуемых ОДО и 

передавались списки педагогических работников, подавших заявления не 

позднее, чем за 10 календарных дней до заседания аттестационной комиссии. 

В результате проведённых мониторингов и мероприятий, по итогам 

прошедшего года общее количество педагогических работников в 

организациях дополнительного образования – 1664 человека. По состоянию 

на 15 декабря 2025 года квалификационные категории (первую, высшую, 

педагог-методист) имеют 850 педагогических работников, что составляет 
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47,1% (в 2024 году – 777 педагогов (51,1 %). Показатель повысился в 

сравнении с прошлым годом на 4% в связи с увеличением количества 

аттестуемых на квалификационные категории. 

Факторы повышения муниципальных показателей по установлению 

квалификационных категорий педагогическим работникам:  

– привлечение интереса к условиям аттестации, установленных новым 

Порядком аттестации и определённых Отраслевым соглашением по 

организациям, находящимся в ведении министерства образования и науки 

Краснодарского края, на 2025-2027 годы;  

– постоянное повышение своей квалификации через курсовую 

подготовку, обмен опытом, участие в профессиональных сообществах и 

конкурсном движении. 

Наряду с факторами роста числа аттестуемых педагогических 

работников всё же остаются и факторы, тормозящие этот рост: 

– нежелание аттестоваться на установление квалификационной 

категории или повышать её;  

– большая рабочая нагрузка у педагогов; 

– недостаточная методическая работа с педагогами в ОО;  

– отсутствие мотивации со стороны администрации образовательной 

организации и т.п. 

 

 

В 2025 году на проведение аттестации в целях установления 

квалификационной категории (первой, высшей) подано 261 заявление (2024 

г. – 236) от педагогических работников муниципальных организаций 

дополнительного образования.  

В 2025 учебном году всего аттестовано на квалификационные категории 

(первая, высшая) 259 педагогических работников (2024 – 235 чел.), что 

Имеют 
квалификационн

ую категорию
51%

Подтвердили 
соответствие 

занимаемой 
должности

28%

Не аттестованы
21%

Мониторинг по аттестации педработников ОДО 
в 2025 году
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составило 15,6% от общего количества педагогических работников 

образовательных организаций (1664 чел.).   

Воспользовались льготой при прохождении аттестации в 2025 году 36 

педагогов (2024 - 27 чел.), что составило 13,9% от общего числа 

аттестованных (259 педагогов). Преимущественно по льготе педагоги 

проходят аттестацию на высшую категорию. 

При прохождении аттестации в 2025 году в соответствии с п. 8.4.4. 

Отраслевого соглашения были аттестованы на основании поданного ими 

заявления 52 педагога, что составило 20% от общего числа аттестованных 

(259 педагогов).   

Аттестация педагогических работников в разрезе организаций 

дополнительного образования по итогам 2025 года: 
Аттестовано 

более 50% 

Аттестовано 

40% - 50% 

Аттестовано 

менее 40% 

ЗВО 

МБОУ ДО «Малая академия», 

МКУ РЦ «Детство»,  

МБОУ ДО ДМЦ  

 

МБОУ ДО ЦРТДЮ МБОУ ДО ЦДТиИ 

«Юбилейный»,  

МБОУ ДО ДЮЦ,  

МБОУ ДО СШ № 4,  

МБОУ ДО СШ 

«Юбилейная»,  

МАОУ ДО ЦДЮТ,  

МАОУ ЦДО «Ориентир», 

МБОУ ДО ГСШ  

КВО 

МАОУ ДО МЭЦ,  

МБОУ ДО ДДТ «Созвездие», 

МБОУ ДО ЦДТиИ «Овация»,  

МАОУ ДО «ЦДТиИ «Родник», 

МБОУ ДО ЦДТТ «Парус» 

МБОУ ДО ЦДТТ 

«Юный техник» 

МБОУ ДО ДЦ 

«Автогородок», 

 МБОУ ДО СШ № 1 

ПВО 

- МАОУДО «ЦДТ 

«Прикубанский»,  

МБОУ ДО СШ № 8 

МАОУ ДО СШ № 6  

ЦВО 

МБОУ ДО ССШ № 1,  

МБОУ ДО ЦТ «Содружество», 

МБОУ ДО «ЦТР «Центральный»  

- МБОУ ДО СШ № 2,  

МБОУ ДО СШ № 3, 

 МБОУ ДО СШ № 7 

 

Итого: 11 ОДО - 39,3%  

(в 2024 было 11 ОДО;  

в 2023 г. было 10 ОДО)  

от общего количества 

организаций дополнительного 

образования (28 ОДО) 

Итого: 4 ОДО – 14,2% (в 

2024 – было 4 ОДО;  

в 2023 г. было 3 ОДО) 

Итого: 13 ОДО – 46,4% 

 (в 2024 году было 13 ОДО;  

в 2023 г. было 15 ОДО) 

 

В 2025 году из организаций, где показатель имеющих квалификационные 

категории составляет более 50%, вошёл МБОУ ДО ДМЦ (из категории менее 
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40%). Из категории имеющих квалификационные категории менее 40% в 

категорию имеющих от 40 до 50% перешёл МБОУ ДО ДТТ «Юный техник».  

Из категории имеющих квалификационные категории более 50% в 

категорию имеющих от 40 до 50-ти% перешёл МБОУ ДО ЦРТДЮ. Из 

категории имеющих квалификационные категории от 40 до 50-ти% в 

категорию имеющих менее 40% перешли МБОУ ДО ЦДТиИ «Юбилейный» и 

МБОУ ДО СШ № 7.  

В 2025 году, в сравнении с 2024 годом и 2023 годами, видим общую 

тенденцию увеличения количества ОДО, которые значительно улучшили 

показатели аттестации – 12 ОДО. Существенно снизили свои показатели 4 

ОДО.  

В МБОУ ДО СШ № 4 и МБОУ ДО СШ «Юбилейная» наличие у 

педагогических работников квалификационных категорий не превышает 

20%. Нет педагогических работников, имеющих квалификационные 

категории, в двух ОДО – в МБОУ ДО ГСШ и МБОУ ДО СШ № 3. 

 
 Улучшены показатели аттестации Снижены показатели аттестации 

ЗВО МБОУ ДО ДМЦ 

МКУ РЦ «Детство»  

МБОУ ДО СШ № 4 

МБОУ ДО СШ «Юбилейная» 

МБОУ ДО ЦДТиИ «Юбилейный» 

МАОУ ЦДО «Ориентир» 

 

КВО МБОУ ДО ДЦ «Автогородок» 

МБОУ ДО ДДТ «Созвездие» 

МБОУ ДО ЦДТТ «Парус» 

МБОУ ДО ЦДТТ «Юный техник» 

МБОУ ДО СШ № 1 

МБОУ ДО ЦРТДЮ 

ПВО МАОУ ДО СШ № 6  

ЦВО МБОУ ДО СШ № 2 

МБОУ ДО «ЦТР «Центральный» 

МБОУ ДО СШ № 7 

 

4. Результаты оценочных мероприятий:  

Основными показателями качества обучения учащихся являются 

результаты государственной итоговой аттестации.  

В 2025 году в государственной итоговой аттестации в Краснодарском 

крае приняли участие почти 27 тысяч выпускников 11 - х классов, в 

Краснодаре их насчитывалось более 7 тысяч человек. 

На первом месте по выбору предметов для сдачи ЕГЭ остается 

обществознание – 2901 чел., (в 2024 году - 2900 чел. - 44,1 %в 2023 году – 

2730 и составляло 41,9%), что составляет 40,7 % от общего количества 

выпускников.  

Информатика и ИКТ остается приоритетным предметом по выбору на 

ЕГЭ (2 место). Сохранилась тенденция роста выпускников школ, 

выбирающих данный предмет. В 2023 году её сдавали 1275 человек, в 2024 

году 1465 человек, а в этом году 1589 выпускника. На третьем месте – 

биология - 1298 чел. 
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В ЕГЭ по русскому языку в Краснодаре приняло участие 7031 

обучающихся. Средний тестовый балл снизился и составил 64,6 (в 2024 году 

- 67,9). Значительно снизилось число стобалльников – 13 человек (0,2%) по 

сравнению с 2024 годом - 48 чел., в 2023 году – 36 чел., также уменьшилось 

количество высокобалльников – 1230 чел.(17,5%), в 2024 году - 1749 

чел.(26,1%), в 2023 году – 2098 чел.(32,3%). 

С 2023 года снизилось количество выпускников, не преодолевших 

порог успешности  по профильной математике: 2,8% после пересдачи (в 2024 

году – 3,9%, в 2023 году – 1,8%). Значительно уменьшилась доля 

выпускников, набравших более 81 балла – 9,5%( в 2024 году – 20,7%). 

Средний балл по городу составил 61,1. 

В 2025 году увеличилось количество выпускников, набравших более 

81 балла по физике 179 чел. (в 2024 году – 99 чел.)  

Повысился средний балл по физике 64,6 (в 2024 - 62,3, в 2023 году – 

54,3), по истории 57,9(в 2024 году– 56,1), по английскому языку 63,6(в 2024 

году – 60,5), по географии 52,9 (в 2024 году – 51,7), по информатике 59,2 (в 

2024 году -56). 

Стабильный средний балл сохраняется по биологии 56,8(в 2024 году – 

56,8), химии 62,4 б(в 2024 году – 62,5), 

 Снижение среднего балла наблюдается по следующим предметам: 

обществознание 56,2 б (в 2024 году – 57,5), литература 63,4б (в 2024 году – 

64,7). 

Стобалльники 

При анализе данных за 2024 и 2025 годы по числу стобалльных 

результатов наблюдается значительное снижение количества выпускников, 

получивших 100 баллов на ЕГЭ по одному предмету. В 2024 году их было126 

человек, а в 2025 году 80 человек, при этом в дополнительные дни 6 

выпускников ОО 8, 36, 41, 64, 65, 83 улучшили свои результаты до 100 

баллов). 
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Уменьшение количества «стобалльников» наблюдается по следующим 

предметам: русский язык - 13 человек (12 из них - выпускники 

муниципальных общеобразовательных организаций.), что в 4 раза меньше, 

чем в 2024 году (48 человек), литература - 24 человека (в 2024 году – 43 

человека), математика – 3, из них 2 человека - выпускники муниципальных 

общеобразовательных организаций (в 2024 году – 9 человек), 

обществознание - 4 (в 2024 году – 9 человек). 

Количество выпускников, получивших 100 баллов, увеличилось по 

следующим предметам: химия – 19 человек (в 2024 году – 15 человек), 

физика – 7 человек ( в 2024 году – 4 человека), английский язык – 3  человека 

( в 2024 году – 1 человек) и информатика и ИКТ – 7 человек ( в 2024 году – 1 

человек).  

 

 
 

Наибольшее количество 100-балльников в лицее № 4 – 8 человек, в двух 

организациях по 6 человек (гимназия №36, лицей №64), в гимназии № 3 – 4 

человека и в трех организациях по 3 человека (лицеи №12, 90, СОШ №20). 

В Краснодарском крае в 2025 году насчитывался 241 выпускник, 

который получил на ЕГЭ 100 баллов по одному предмету. На долю 

Краснодара в 2025 году приходится 80 стобалльников, из них 76 человек -  

выпускники муниципальных общеобразовательных организаций (32% от 

общего числа выпускников-стобалльников в крае). Общий средний балл по 

11 предметам ЕГЭ в 2025 году составил 60,56. 

 

Не преодолевшие порог успешности 

Не преодолели порог предметов по выбору от 3,3% до 19,5%. Самый 

большой процент не преодолевших порог по обществознанию, информатике, 

биологии, химии. 
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Кол-во 

выпускников 

не 

преодолевших 

порог  

% 

выпускников 

не 

преодолевших 

порог 

Русский язык 8 0,1 

Математика 102 2,8 

Физика 19 2,2 

История 73 6,7 

Химия 98 11,1 

Литература 40 7,3 

География 22 8,0 

Биология 168 13,0 

Обществознание 565 19,5 

Английский 

язык 35 3,9 

Информатика 196 12,5 

мат база 55 1,6 

 

Сравнительная диаграмма среднего балла ЕГЭ по всем предметам 

(Краснодар и Россия). 
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Сравнение среднего балла по всем предметам: 

ПРЕДМЕТ Краснодар РФ 

математика профильная 58,9 62,0 

русский язык 64,2 60,7 

физика 64,5 61,7 

обществознание 56,3 53,6 

литература 62,4 61,9 

химия 60,8 58,1 

информатика 56,0 55,9 

география 53,1 54,8 

биология 56,8 54,5 

история 57,4 55,8 

английский 63,5 64,1 

 

 
 В 2025 году Единый Государственный экзамен по математике 

профильного уровня сдавали 3665 (в 2024 году – 3304). Число участников 

экзамена по сравнению с предыдущим 2024 годом увеличилось на 361. Из 

них не смогли правильно выполнить хотя бы 6 заданий из 1 части и 

преодолеть минимальный порог 27 баллов 102 учащихся – 2,8% (в 2024 году 

- 128 выпускников (3,9 %),  от 27 до 60 баллов набрали 1487 человек  это 40, 

6 % (в 2024 - 1118 (33,8 %), 1728 учащихся это 47,1% (в 2024 году – 1373 

учащихся (41,6 %) показали хорошие результаты, набрав от 61 до 80 баллов, 
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348 учащихся – 9,5% (в 2024 году – 685 человек (20,7 %) высокобалльников, с 

результатами от 81 до 99 баллов и  3 выпускника  это 0,1% (в 2025 году -  9 

учащихся (0,3%))  получили 100 баллов. 

Профильный уровень 

 

В 2025 году Единый Государственный экзамен по математике 

базового уровня сдавали 3366 (в 2024 году – 3550). Число участников 

экзамена по сравнению с предыдущим 2024 годом уменьшилось на 184. 

Базовый уровень 

 

 

С каждым годом увеличивается количество обучающихся, которые 

выбирают для сдачи итогового государственного экзамена в 11 классе 

предмет иностранный язык.  Наблюдается тенденция к тому, что 

показатель среднего балла возрастает с каждым годом (на 11,9 % по 

сравнению с 2024 г.; на 0,2 % по сравнению с 2023 г.). Количество 

обучающих получивших 100 баллов на экзамене увеличивается. 
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В 2025 году Единый Государственный экзамен по физике сдавали 849 

человека, что на 57 человек больше, чем в 2024 году (в 2023 году – 826, в 

2022 - 886). Число участников экзамена по сравнению с предыдущим годом 

уменьшилось на 7,2 %.  

Средний балл 

 

В 2025 году средний балл работ по 

городу составил 64,6, что на 2,3 выше, 

чем в 2024 году. 

 

Не преодолели минимальный порог 36 баллов 19 обучающихся – 2,2%, 

что на 0,3% больше, чем в 2024 году (в 2024 году - 15 выпускников (1,9 %)).  

От 37 до 60 баллов набрали 342 человека это 40,3% (в 2024 - 44,3%), от 61 до 

80 баллов набрали 309 учащихся это 36,4 % (в 2024 году – 41,3 %)), 179 

учащихся – 21,1 % (в 2024 году – 12,5 %) высокобалльников, с результатами 
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от 81 до 99 баллов и 7 выпускников это 0,8% (в 2024 году - 6 учащихся 

(0,76%)) получили 100 баллов. 

       В 2025 году Единый Государственный экзамен по информатике сдавали   

1596 человек (в 2024 году – 1479). Число участников экзамена по сравнению 

с предыдущими года увеличивается. Число участников экзамена по 

сравнению с предыдущим годом уменьшилось на 7,3 %.  

Средний балл 

 

В 2025 году средний балл работ по городу составил 59,2, что на 3,2 

выше, чем в 2024 году (56). В целом, по Краснодару, из 109 образовательных 

организаций в 49 средний балл выше городского.  
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Не преодолели минимальный порог 40 баллов 196 обучающихся – 

12,5%, что на 3,7% меньше, чем в 2024 году (в 2024 году - 589 выпускников 

(16,2 %)).  От 37 до 60 баллов набрали 614 человека это 39,1% (в 2024 - 

39,8%), от 61 до 80 баллов набрали 498 учащихся это 31,7 % (в 2024 году – 

32%)), 261 учащихся – 16,6% (в 2024 году – 12%) высокобалльников, с 

результатами от 81 до 99 баллов и 7 выпускников  это 0,4% (в 2024 году -  1 

учащийся  (0,1%))  получили 100 баллов. 

Средний балл по городу по ЕГЭ по истории в 11-х классах в 2025 году 

равен 57,9 баллов (а в 2024 году он составил 56,1 баллов), что на 1,8 больше 

предыдущего года. 
 

9,10%

51,00%

25,90%

14,10%

6,70%

48,80%

31,70%

12,80%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

1 2 3 4

Сравнительные результаты ЕГЭ по 
истории

Ряд1 Ряд2

 
ЕГЭ-2025 по истории показывает, что средний балл по городу  равен 

57,9 баллов, что на 1,8 больше предыдущего 2024 года; уменьшение доли 

11-классников, не преодолевших минимальный порог на 2,4 балла; 

увеличение процента выпускников, сдавших экзамен от 60% до 80% на 4,8 

балла; уменьшение доли 11-классников высоко балльников на 1,3 балла (в 

2024 году – 14,1%, а в 2025 – 12,8%); отсутствие 100-балльников. 

Средний балл по городу по ЕГЭ в 2025 году по обществознанию в 11-

х классах составил 56,8 (в 2024 году – 57,5 баллов), что на 0,7 меньше 

предыдущего года. 
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По обществознанию в 2025 году получили 100 баллов - 4 обучающихся из 

ОО №№ 36, 41, 61, 64. 

Результаты ЕГЭ-2025 по обществознанию показали:  уменьшение 100-

балльников (с 6 человек в 2024 году до 4 в 2025 году); снижение среднего 

тестового балла в 2025 году на 0,7 по сравнению с предыдущим годом (в 

2024 - 57,5, а 2025 – 56,8); уменьшение процента выпускников, не 

прошедших порог успешности по обществознанию, в 2025 году по 

сравнению с 2024 годом на 2,3% (с 18,00 до 15,7); увеличение процента 

выпускников, набравших от 42 до 60 баллов, на 6,8% в 2025 году по 

сравнению с 2024 годом (с 36, 8 до 43,6); уменьшение процента 

выпускников, набравших от 61 до 80 баллов, на 2,2% в этом году по 

сравнению с предыдущим годом В 2024 – 33,7, а в 2025 – 31,5); уменьшение 

процента выпускников, набравших высокие баллы, на 2,4 % в 2025 году по 

сравнению с 2024 годом (11,6 против 9,2). 

Ежегодно наблюдается незначительный рост количества участников 

ЕГЭ по географии в Краснодаре. В 2025 году Единый Государственный 

экзамен по географии сдавали 275 (в 2024 году – 255). Число участников 

экзамена по сравнению с предыдущим 2024 годом увеличилось на 20. Из них 

не смогли преодолеть минимальный порог 22 учащихся – 8% (в 2024 году - 

31 выпускник (12,2 %), от 37 до 60 баллов набрали 181 человек  это 65, 8 % (в 

2024 – 154 (60,4 %), 53 учащихся это 19,3% (в 2024 году – 58 учащихся (22,7 

%) показали хорошие результаты, набрав от 61 до 80 баллов, 19 учащихся – 

6,9% (в 2024 году – 12 человек (4,7 %) высокобалльников, с результатами от 

81 до 99 баллов. 
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Средний балл работ по городу  Краснодару составил 52,9 балл,  

что на 1,9 балла ниже, чем показатель по стране. По сравнению с 

предыдущим годом, средний балл ЕГЭ по географии в городе Краснодаре в 

2025 году выше на 1,2 балла.  

В сравнении с 2023 и 2024 годами наблюдается положительная 

динамика. Уменьшился процент обучающихся, не преодолевших порог по 

профильной математике, а также увеличился процент обучающихся, 

набравших более 81 балла. 

В 2025 году ЕГЭ по биологии сдавали 1260 выпускников 11 класса из 

110 ОО, что 

составляет 17,6% от 

всех выпускников 

города Краснодара. 

Число участников 

экзамена по 

сравнению с 

предыдущим 2024 

годом увеличилось на 

60 человек (1200 чел. в 

2024г. и 1260 чел. в 

2025г.), что составляет 5% от общего количества. Востребованность 

предмета остается стабильной на протяжении последних лет. 

В 2025 году ЕГЭ по химии сдавали 859 выпускников 11 класса из 106 

ОО, что составляет 12,8% от всех выпускников города Краснодара. Число 

участников экзамена по сравнению с предыдущим 2024 годом увеличилось 

на 2 человека (857 в 2024 г. и 859 в 2025 г.). 
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По сравнению с предыдущим годом, средний балл ЕГЭ по химии в 

городе Краснодаре 2024 года ниже на 1,7 балла. Доля участников экзамена с 

результатами от 60 б. – 51,7% (в 2024г. – 53,3%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ 

результатов 

выпускников ОО МО г. Краснодара в ОГЭ-2025 по предметам. 

В 2025 году выпускники основной школы в рамках государственной 

итоговой аттестации сдавали 2 обязательных экзамена и 2 экзамена по 

выбору. Оценивание ответов осуществлялось предметными комиссиями, 

сформированными на основе приказов министерства образования, науки и 

молодежной политики Краснодарского края, то есть внешними 

независимыми экспертами. 

Обязательные экзамены по русскому языку и математике сдавали более 

18200 человек, что почти на 1500 больше, чем в 2024 году. Средний тестовый 

балл по русскому языку составил в 2025 году – 27,2,  что выше  на 0,9 балла 

по сравнению с 2024 годом (в 2024 году – 26,3). Также в этом году снизилось 

и качество знаний с 72,5 % (2024) до 57,3% (2025).  

Результаты ОГЭ - 2025 по русскому языку:  

 

 
Кол-во детей  

«2» «3» «4» «5» 

2024 год 16812 311 4304 6202 5995 

1,8% 25,6% 36,9% 35,7% 

2025 год 18239 580 7201 6802 3656 

3,2% 39,5% 37,3% 20,0% 

 

Сравнительная диаграмма распределения оценок ОГЭ по русскому 

языку в 2024 и 2025 году: 
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По сравнению с 2024 годом увеличилось процентное содержание 

неудовлетворительных отметок на 1,4 %, «3» – на 13,9 %, «4» – на 0,4 %, а 

«5» уменьшилось на 15,7 %.  

Средний тестовый балл по математике составил в 2025 году – 15,6,  что 

ниже  на 1,8 балла по сравнению с 2024 годом (в 2024 году – 17,4). В этом 

году снизилось и качество знаний с 80,2 % (2024) до 65,6% (2025).  

Результаты ОГЭ - 2025 по математике:  

 

 
Кол-во детей  

«2» «3» «4» «5» 

2024 год 16949 433 2926 11373 2217 

2,6% 17,3% 67,1% 13,1% 

2025 год 18335 1571 4734 10239 1791 

8,6% 25,8% 55,8% 9,8% 

 

Сравнительная диаграмма распределения оценок по математике 
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В сравнении с 2024 годом увеличилось процентное содержание 

неудовлетворительных отметок на 6,0 %,  «3» – на 8,5 %, а уменьшилось «4» 

на 11,3% и  «5» на 3,3 %.  

41 человек набрали максимальное количество баллов – 31, что на 22 

человека больше, чем в 2024 году (19 человек). Это стало следствием 

реализации Концепции математического образования в городе Краснодаре.   

Сравнительный анализ результатов предметов по выбору в 2024 и 2025 году 

показывает следующее: средний тестовый балл повысился в 2025 году по 

русскому и английскому языкам, а, по остальным предметам наблюдается 

понижение. Повысился процент по количеству обучающихся, не 

преодолевших порог успешности по шести предметам: обществознание, 

история, английский язык, география, биология и информатика. В основном 

процент неуспешных обучающихся в 2025 году существенно не изменился 

по сравнению с 2024 годом. По всем предметам наблюдается повышение 

количества троек за счет уменьшения четверток и пятерок. 

Количество обучающихся, которые выбирают для сдачи итогового 

государственного экзамена в 9 классе предмет иностранный язык 

увеличилось на 224 человек. Наблюдается тенденция к тому, что показатель 

среднего балла падает. Процент обучающихся получивших отметку «5» 

снижается. Процент обучающихся получивших отметку «2» (следовательно, 

не прошедших порог) возрастает. За прошедший 2024 - 2025 учебный год 

наблюдается снижение процента отметок высокого уровня «5» на 14,5% (в 

сравнении 2025 и 2024 г.г.); на 10, 5 % (в сравнении 2025 и 2023 г.г.) и 

увеличения низкого уровня «2» на 1% (в сравнении 2025 и 2024 г.г.) ; на).2 % 

(в сравнении 2025 и 2023 г.г.). 

 
Предметы 2024 год 2025 год 

Количеств

о 

сдающих 

Средний 

тестовы

й балл 

Получивших 

«2», % 

Количеств

о 

сдающих 

Средний 

тестовы

й балл 

Получивших 

«2», % 

Русский язык 16812 26,3 1,8 18239 27,2 3,2 

Математика 16949 17,4 2,6 18335 15,6 8,6 

Обществознание 9782 23,3 3,5 9622 21,5 8,2 

История 441 24 3,6 545 23,1 4,8 

Литература 552 29,8 1,4 446 29,6 2,2 

География 8325 21,4 4,6 9217 20,1 9,9 

Английский яз. 1990 55,3 0,4 2214 52,5 1,4 

Физика 1290 25,7 0,4 1368 23,6 1,0 

Информатика 7279 11,9 1,3 8257 11,0 5,6 

Химия 1286 28,2 1,9 1462 27,3 1,6 

Биология 2856 30,5 1,6 3358 27,4 3,5 
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В целом наметился тренд на 

небольшое увеличение отметок 

«неудовлетворительно» и 

значительное увеличение отметок 

«удовлетворительно» и «хорошо» за 

счет высоких баллов. 

Средний балл по городу в 9-х 

классов по ОГЭ-2025 по истории 

составил 22,7 баллов (это меньше 

на 1,3 балла по сравнению с 2024 

годом, а был – 24,0), что равно средней отметки «3,8», а по ОГЭ-2024  

года средняя отметка была – «3,9». 

После пересдачи процентное количество двоек уменьшилось почти в 2 

раза (8,4% и 4,8%), а именно в 1,75. 

 

Предмет 

Ср. 

балл 

Ср. 

отмет

ка 

Кол-

во 

сдаю-

щих 

Количество учащихся, 

получивших отметку 
Процент отметок 

«2» «3» «4» «5» «2» «3» «4» 
«5

» 

Русский язык 
27,2 3,7 18239 580 7201 6802 3656 3,2 39,5 37,3 

20,

0 

Математика 15,6 3,7 18335 1571 4734 10239 1791 8,6 25,8 55,8 9,8 

Обществознание 21,5 3,4 9622 785 5182 3119 536 8,2 53,9 32,4 5,6 

История 
23,1 3,8 545 26 151 260 108 4,8 27,7 47,7 

19,

8 

Английский 

язык 
52,5 4,1 2214 32 498 859 825 1,4 22,5 38,8 

37,

3 

Биология 
27,4 3,7 3358 117 1230 1608 403 3,5 36,6 47,9 

12,

0 

География 
20,1 3,8 9217 917 2578 3452 2270 9,9 28,0 37,5 

24,

6 

Информатика 
11,0 3,6 8257 461 3177 3570 1049 5,6 38,5 43,2 

12,

7 

Литература 
29,6 4,3 446 10 68 151 217 2,2 15,2 33,9 

48,

7 

Физика 
23,6 3,9 1368 13 339 754 262 1,0 24,8 55,1 

19,

2 

Химия 
27,3 4,2 1462 24 272 534 632 1,6 18,6 36,5 

43,

2 
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      Результаты ОГЭ-2025 по истории показали: девятиклассники 

выбрали ОГЭ по истории в этом учебном году больше, по сравнению с 

прошлым учебным годом (545 человек в 2025 году и 441 человек в 2024 

году);наблюдается понижение среднего тестового балла с 24,0 в 2024 году до 

22,7 в 2025 году на 1,3 балла (после пересдачи он увеличился на 0,4 и 

равняется 23,1); наблюдается понижение средней отметки с 3,9 в 2024 году 

до 3,8 в 2025 году; произошло повышение доли не преодолевших 

минимальный порог в 2,3 раза (с 8,4% (46 человек) в 2025 году и 3,6% (16 

человек) в 2024 году) (после пересдачи процентное количество двоек 

уменьшилось в 1,75 (8,4% и 4,8%); произошло понижение доли выпускников 

9-х классов, набравших от 30 до 37 баллов на оценку «5» в 1,3 раза (с 19,8% 

(108 человек) в 2025 году и 25,2% (111 человек) в 2024 году); доля 

выпускников 9-х классов, набравших от 11 до 20 баллов на оценку «3» и 

набравших от 21 до 29 баллов на оценку «4» осталась примерно равной; 

качество результатов по ОГЭ-2025 по истории снизилось по с равнению с 

ОГЭ-2024 годом на 6,2%: 72,1% по сравнению с 65,9%. 

Средний балл по городу по обществознанию в 9-х классов составил 

20,7, что на 2,6 балла меньше прошлогоднего результата. После пересдачи 

средний балл повысился на 0,8 и стал 21,5. 
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Средняя оценка стала тоже меньше на 0,7 – 3,3, а в 2024 году она 

равнялась 4,0. Процент полученных двоек увеличился в 4,6 раза: 16,3 % в 

2025 году по сравнению с 3,5% в 2024 году. 

А процентное соотношение троек и четвёрок осталось на том же 

уровне. Пятёрок стало меньше на 1,3, в 2025 году – 5,6%, а в 2024 – 7,8.  

После пересдачи процентное количество двоек уменьшилось почти в 2 

раза (16,3% и 8,2%), а именно в 1,98. 

Общее число участников письменного экзамена в формате ОГЭ по 

географии ежегодно возрастает и составило в 2025 году 9217 человек из 115 

ОО г. Краснодара, тогда как в 2024 году – 8325 человек из 111 ОО  г. 

Краснодара, а в 2023 год - 7018 человек из 105 ОО г. Краснодара). 

В 2025 году по сравнению с 2024 годом число участников ОГЭ 

увеличилось на 892 участника (в 2024 году по сравнению с 2023 годом число 

участников ОГЭ увеличилось с 7018 до 8325 человек (на 1307 человек)). 
 

Диаграмма распределения оценок  

ОГЭ-2024  по географии 

 

Диаграмма распределения оценок ОГЭ-2025  

по географии 

 
 

 

Сравнивая общие результаты выполнения экзаменационной работы за 

2025 и 2024 годы, можно сделать вывод, что в 2025 году: процент «2» 

увеличился на 5,3%; процент «3» увеличился на 2,3%; процент «4» 
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уменьшился на 3,8%, процент «5» уменьшился на 3,8%; средний балл в 2025 

году снизился на 0,8% с 21,4 балла до 20,6 балла.  

По сравнению с 2024 годом уменьшилось количество обучающихся, 

сдававших ОГЭ по литературе на 109 человек, а также увеличилось 

процентное содержание неудовлетворительных отметок на 4%, «4» на 2,8%, а 

«3» на 4%, «5» на 2,6% уменьшилось.  

Средний тестовый балл по литературе составил в 2025 году – 29,6,  что 

ниже всего на 0,25 балла по сравнению с 2024 годом. Средняя отметка 

второй год подряд 4,3.  

За последние три года число участников ОГЭ по информатике 

увеличивается: в 2024 году  на 1467  человек, в  2025 году на  978 человек. 

 
Сравнительная диаграмма распределения оценок по информатике  

ОГЭ-2022, ОГЭ-2023,ОГЭ-2024 и ОГЭ-2025 

 

В сравнении с 2024 годом отмечается положительная динамика: 

увеличилось процентное содержание отметок «3» (на 8,9%). Качество 

образовательной подготовки по информатике в 2025 году составило 55,9 %, 

что на 13,3%  ниже  в сравнении с данными 2024 года (69,2%).  

За последние три года число участников ОГЭ по физике 

увеличивается: в 2024 году  на 131 человек, в  2025 году на  78 человек. 
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Сравнительная диаграмма распределения оценок по физике 

с 2022 - 2025 годы 

В сравнении со всеми годами отмечается положительная динамика:  

увеличение положительных отметок «4» и «5». Отмечается увеличение 

количества «2» . Качество образовательной подготовки по физике в 2025 году 

составило 74,2%, что на 4,8% выше в сравнении с данными 2024 года (69,4 

%). Наибольшее количество участников ОГЭ по физике набрали достаточное 

количество тестовых баллов, которые соответствуют отметке «4». 

В 2025 году ОГЭ по химии сдавали 1462 выпускника 9 класса из 115 

ОО, что на 176 чел. больше, чем в 2024 г. (14%). 

Средний балл работ по химии в 2025 году по городу Краснодару 

составил 4,2 (27,3б. из 38 возможных) (в 2024 г. - 28,2 б. из 40 возможных). 

 

 
 

 Таким образом, наблюдается снижение процента отметок высокого 

уровня «5» (-4%) и «4» (-1,2%), за счет повышения доли отметок «3» (+2,3%), 

незначительно снизилось количество «2» (-0,3%). 

В 2025 году ОГЭ по биологии сдавали 3358 выпускников 9 класса из 

119 ОО, что на 502 обучающихся больше, чем в прошлом году (+17,6%). 
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Средний балл работ по биологии в 2025 году по городу Краснодару 

составила 27,4 б (3,7б.). 

 

 
  

Таким образом, исходя из данных диаграмм, можно сделать вывод о 

снижении уровня успешности выполнения заданий КИМ ОГЭ 2025 г. по 

сравнению с 2024г. 

Мониторинг медалистов 
 

В 2025 году 681 (9,8%) выпускников школ города Краснодара получили 

аттестат с отличием и медаль «За особые успехи в учении» I степени. Из них 

в муниципальных общеобразовательных организациях награждены 626 

выпускников (9,4%), это выше чем в 2024 году (8,8% медалистов), в 2023 

(8,0%) и 2022 (9,1%) гг., но ниже чем в 2021 (11,2%) году.  

В Краснодарском крае таких выпускников 9,0%. 

 

Доля выпускников муниципальных ОО, награжденных медалью 

«За особые успехи в учении» I степени 
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Выпускников, получивших медаль I степени, подготовили 

педагогические коллективы 94 муниципальной ОО города Краснодара. Таких 

выпускников в 2025 году не было в СОШ № 1, 22, 43, 49, 76, 112. 

В 46 муниципальных общеобразовательных организациях доля 

выпускников, награжденных медалью «За особые успехи в учении» I 

степени, выше среднегородского показателя (9,8%). Наибольшая доля таких 

выпускников в 2025 году в гимназиях № 92, 25, 88, СОШ № 5, 32. А в 

гимназиях № 92, 82, 72, 36, 25, лицеях № 64, 48, 12, СОШ №5 стабильно 

высокая доля выпускников, награжденных медалью «За особые успехи в 

учении» I степени наблюдается в течение трех последних лет.  

 

ОО, где доля выпускников, награжденных медалью «За особые 

успехи в учении» I степени, выше среднегородского показателя 
ОО Доля 

медалистов 

1 степени 

ОО Доля 

медалистов 

1 степени 

МАОУ гимназия № 92 34,0% МАОУ СОШ №107 13,2% 

МАОУ гимназия № 88 26,4% МАОУ СОШ № 24 13,2% 

МАОУ СОШ № 32 22,9% МАОУ СОШ № 102 12,8% 

МАОУ гимназия № 25 21,0% МАОУ СОШ № 74 12,8% 

МАОУ СОШ № 5 20,0% МАОУ СОШ № 51 12,8% 

МАОУ гимназия № 3 19,8% МАОУ гимназия № 54 12,5% 

МАОУ СОШ № 37 19,4% МАОУ СОШ № 61 12,4% 

МАОУ гимназия № 36 19,2% МАОУ СОШ № 100 12,0% 

МАОУ СОШ № 96 18,8% МАОУ СОШ № 104 12,0% 
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МАОУ СОШ № 77 18,5% МАОУ гимназия № 33 11,5% 

МАОУ СОШ № 14 17,6% МАОУ СОШ № 19 11,1% 

МАОУ СОШ № 39 17,6% МАОУ СОШ № 105 11,0% 

МАОУ лицей № 64 16,9% МАОУ СОШ № 16 10,8% 

МАОУ гимназия № 72 16,8% МАОУ гимназия № 69 10,8% 

МАОУ лицей № 48 16,5% МАОУ СОШ № 20 10,8% 

МАОУ СОШ № 2 16,4% МАОУ СОШ № 89 10,8% 

МАОУ СОШ № 83 16,1% МАОУ СОШ № 8 10,7% 

МАОУ гимназия № 82 15,9% МАОУ СОШ № 31 10,7% 

МАОУ СОШ № 84 15,5% МАОУ СОШ № 71 10,7% 

МАОУ лицей № 12 14,5% МАОУ СОШ № 101 10,5% 

МАОУ СОШ № 58 13,6% МАОУ СОШ № 60 10,0% 

МАОУ лицей № 4 13,6% МАОУ СОШ № 63 10,0% 

МАОУ СОШ № 57 13,3% МАОУ СОШ № 80 9,9% 

 
В 48 муниципальных ОО доля выпускников, награжденных медалью «За 

особые успехи в учении» I степени, ниже среднегородского показателя 

(9,8%).  

 

ОО, где доля выпускников, награжденных медалью «За особые 

успехи в учении» I степени, ниже среднегородского показателя 

ОО 

Доля 

медалистов 

1 степени 

ОО 

Доля 

медалистов  

1 степени 

МОУ гимназия № 87 9,6 МАОУ СОШ № 53 5,0 

МАОУ СОШ № 66 9,4 МАОУ СОШ 106 5,0 

МАОУ СОШ № 46 9,3 МАОУ гимназия № 23 4,9 

МАОУ СОШ № 65 9,2 МБОУ СОШ №113 4,9 

МАОУ СОШ № 41 9,1 МАОУ СОШ № 103 4,8 

МАОУ СОШ № 55 8,9 МАОУ СОШ № 86 4,8 

МАОУ СОШ № 108 8,7 МАОУ СОШ № 62 4,7 

МАОУ СОШ № 42 8,3 МБОУ СОШ № 94 4,6 

МАОУ лицей № 90 8,1 МАОУ СОШ № 109 4,3 

МАОУ СОШ № 17 7,6 МАОУ СОШ № 34 4,2 

МАОУ СОШ № 6 7,5 МАОУ гимназия № 40 4,1 

МАОУ СОШ № 85 7,4 МАОУ СОШ № 47 4,0 

МАОУ СОШ № 67 7,1 МАОУ СОШ № 10 3,8 
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МАОУ гимназия № 18 6,8 МАОУ гимназия № 44 3,8 

МАОУ СОШ № 11 6,5 МАОУ СОШ № 73 3,6 

МАОУ СОШ № 30 6,3 МАОУ СОШ № 97 3,5 

МАОУ СОШ № 93 6,2 МАОУ СОШ № 50 3,3 

МАОУ СОШ № 35 6,1 МАОУ СОШ № 52 3,1 

МБОУ СОШ № 98 5,8 МАОУ СОШ № 110 3,0 

МАОУ СОШ № 111 5,8 МАОУ СОШ № 99 2,6 

МАОУ СОШ № 95 5,5 МАОУ СОШ № 68 2,4 

МАОУ СОШ № 29 5,3 МБОУ СОШ № 78 2,2 

МАОУ СОШ № 45 5,3 МАОУ СОШ № 70 1,4 

МАОУ СОШ № 38 5,0 МАОУ СОШ № 75 1,4 

 

Более чем на 10% доля выпускников, награжденных медалью I степени, 

по сравнению с выпуском 2024 года выросла в следующих муниципальных 

ОО: 

- СОШ № 32 (с 11,8% до 22,9%),  
- гимназия № 3 (с 7,1% до 19,8%), 

- СОШ № 37 (с 8,0% до 19,4%),  

- СОШ № 57 (с 0% до 13,3%). 

 

Наибольший рост доли выпускников, награжденных медалью «За 

особые успехи в учении» I степени 

 

 

Снижение доли таких выпускников более, чем на 10% произошло в 

следующих ОО: 

- СОШ № 63 (с 25,6% в 2024 г. до 10,0% в 2025 г.), 
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- СОШ № 6 (с 19,0% до 7,5%), 

- СОШ № 35 (с 20,5% до 6,1%), 

- гимназия № 23 (с 15,9% до 4,9%). 

 

Значительное снижение доли выпускников, награжденных медалью 

«За особые успехи в учении» I степени 

 
 

Список кандидатов на получение аттестата особого образца и медали 

«За особые успехи в учении» I степени традиционно формируется на январь 

текущего года выпуска и на май. Стоит отметить, что в январе в список 

кандидатов на получение аттестата особого образца и медали «За особые 

успехи в учении» I степени в 2025 году в СОШ № 97 не был заявлен 1 

кандидат. В мае ученица была подана, но по итогам ЕГЭ не подтвердила своих 

знаний. Выпускница СОШ № 45 также не являлась кандидатом на получение 

медали в январе, в мае, но по итогам участия в ГИА-2025 фактически 

получила медаль.  Это свидетельствует о недостаточно эффективной работе 

ВСОКО и слабой организации индивидуального сопровождения учащихся с 

высокими образовательными результатами в указанных ОО.  

 В 2025 году в школах города Краснодара получили аттестат особого 

образца и медаль «За особые успехи в учении» II степени 463 (6,7%) 

выпускника. Из них в муниципальных общеобразовательных организациях 

таких выпускников - 428 (6,3%).  
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Доля выпускников муниципальных ОО, награжденных медалью 

«За особые успехи в учении» II степени  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Выпускников, получивших медаль II степени, подготовили 

педагогические коллективы 82 муниципальных ОО города Краснодара. Нет 

выпускников, награжденных медалями II степени в 2025 году, в гимназии 

№54, СОШ № 1, 19, 29, 30, 76, 77, 113. 

В 45 муниципальных школах доля выпускников, награжденных 
медалью II степени, выше среднегородского показателя (6,7%). Наибольшая 
доля таких выпускников в 2025 году в гимназиях №18, 92, 25, 36, лицеях № 
48, 4, 64, СОШ № 63, 6, 8, 55, 14, 10, 73, 51. 

 
ОО, где доля выпускников, награжденных медалью «За особые 

успехи в учении» II степени, выше среднегородского показателя 

ОО 

Доля 

медалистов 

II степени 

ОО 
Доля 

медалистов 

II степени 

МАОУ СОШ № 63 20,0 МАОУ СОШ №86 9,5 

МАОУ СОШ №6 17,5 МБОУ гимназия 88 9,4 

МАОУ лицей №48 16,5 МАОУ СОШ № 96 9,4 

МАОУ СОШ №8 16,1 МАОУ СОШ № 20 9,2 

МАОУ гимназия № 18 14,5 МАОУ СОШ №41 9,1 

МАОУ лицей № 4 14,3 МАОУ лицей №12 8,4 

МАОУ лицей №64 13,6 МАОУ СОШ 102  8,4 

МАОУ СОШ № 55 13,3 МАОУ СОШ № 34 8,3 

МАОУ гимназия № 92 12,8 МАОУ СОШ № 38 8,3 

МАОУ гимназия № 25. 12,3 МАОУ СОШ № 50 8,3 
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МАОУ СОШ № 14 11,8 МАОУ СОШ № 65 8,2 

МАОУ СОШ № 10 11,5 МАОУ гимназия № 3 8,1 

МАОУ Екатерининская 

гимназия № 36 
11,5 МАОУ гимназия № 33 7,7 

МАОУ СОШ №73 10,9 МАОУ СОШ №  74 7,7 

МАОУ СОШ №51 10,6 МБОУ СОШ № 100 7,4 

МАОУ СОШ №5 10,0 МАОУ гимназия № 72 7,4 

МАОУ СОШ №49 10,0 МАОУ СОШ №107 7,4 

МАОУ СОШ № 53  10,0 МАОУ СОШ № 109 7,2 

МАОУ СОШ № 60 10,0 МАОУ СОШ №93 7,2 

МАОУ СОШ № 22 9,7 МАОУ СОШ № 67 7,1 

МАОУ СОШ № 37 9,7 МОУ гимназия № 87 7,0 

МАОУ гимназия №40 9,6 МАОУ СОШ № 75 6,9 

МАОУ гимназия №82 9,5 
  

 

В 46 муниципальных ОО доля выпускников, награжденных медалью «За 

особые успехи в учении» II степени ниже среднегородского показателя 

(6,5%).  

 

ОО, где доля выпускников, награжденных медалью «За особые 

успехи в учении» II степени, выше среднегородского показателя 

ОО 

Доля 

медалистов 

II степени 

ОО 
Доля 

медалистов 

II степени 

МАОУ СОШ № 108 6,5 МАОУ СОШ № 45 3,9 

МАОУ СОШ № 104 6,5 МАОУ гимназия № 44 3,8 

МАОУ СОШ № 89 6,5 МАОУ СОШ № 85 3,7 

МАОУ СОШ № 32 6,3 МАОУ СОШ № 95 3,7 

МАОУ СОШ № 35 6,1 МАОУ СОШ № 31 3,6 

МАОУ СОШ № 110 6,0 МАОУ СОШ № 71 3,6 

МАОУ СОШ № 39 5,9 МБОУ СОШ 112 3,6 

МАОУ СОШ № 24 5,7 МБОУ СОШ № 98 3,5 

МАОУ СОШ № 80 5,6 МБОУ СОШ № 78 3,4 

МАОУ СОШ № 2 5,5 МАОУ СОШ № 42 3,3 

МАОУ СОШ № 99 5,1 МАОУ гимназия № 69 2,9 

МАОУ СОШ 106 5,0 МАОУ СОШ № 43 2,9 

МАОУ лицей № 90 4,8 МАОУ СОШ № 105 2,7 

МАОУ СОШ № 61 4,8 МАОУ СОШ № 97 2,6 
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МАОУ СОШ № 83 4,6 МАОУ гимназия № 23 2,5 

МАОУ СОШ № 17 4,5 МАОУ СОШ № 68 2,4 

МАОУ СОШ № 58 4,5 МАОУ СОШ № 66 2,3 

МАОУ СОШ № 11 4,3 МАОУ СОШ № 62 2,3 

МАОУ СОШ № 52 4,1 МАОУ СОШ № 57 2,2 

МАОУ СОШ № 16 4,1 МАОУ СОШ № 84 1,7 

МАОУ СОШ № 103 4,0 МАОУ СОШ № 70 1,4 

МАОУ СОШ № 46 4,0 МБОУ СОШ № 94 0,9 

МАОУ СОШ № 47 4,0 МАОУ СОШ № 111 0,8 

 

Более чем на 10% доля выпускников, награжденных медалью II степени, 

по сравнению с выпуском 2024 года выросла в следующих муниципальных 

ОО: 

- СОШ № 63 (с 7,0% до 20,0%),  

- СОШ № 6 (с 6,9% до 17,5%). 

  

Наибольший рост доли выпускников, награжденных медалью «За 

особые успехи в учении» II степени 

 

 

Снижение доли таких выпускников более, чем на 10%, произошло в 

следующих ОО: 

- СОШ № 104 (с 18,9% в 2024 г. до 6,5% в 2025 г.), 

- гимназия № 23 (с 14,3% до 2,5%). 
 

Значительное снижение доли выпускников, награжденных медалью 

«За особые успехи в учении» II степени 
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Список кандидатов на получение аттестата особого образца и медали 

«За особые успехи в учении» II степени также традиционно формируется на 

январь текущего года выпуска и на май. 26 обучающихся муниципальных ОО 

не были заявлены администрацией как кандидаты на получение медалей в 

январе. В гимназиях № 3, 82, лицее №12, СОШ № 102, 104 по 2 таких 

кандидата на получение медали II степени. В гимназии № 25, лицее № 4, 48 и 

СОШ № 11, 20, 30, 37, 42, 47, 61, 62, 63, 70, 97, 100, 106 не были заявлены по 1 

кандидату на получение медали II степени.  

4 кандидата из завяленных в мае не подтвердили своих знаний на ЕГЭ 

(СОШ №104 – 2 человека, СОШ № 30, 70 – по 1 человеку) и не были 

награждены медалями. 

Кроме того, 10 выпускников не были заявлены как кандидаты на 

получение медалей «За особые успехи в учении» II степени ни в январе, ни в 

мае, но по итогам ЕГЭ получили медали на основании выполнения 

необходимых требований. Это выпускники ОО №38 (2 человека) и ОО № 8, 

11, 23, 32, 45, 96, 100, 106 (по 1 человеку). 

Так же необходимо отметить, что по результатам успеваемости за 2 

полугодие 2025 года 8 претендентов на получение медали II степени, 

заявленных в январе, в мае стали претендентами на получение медали I 

степени: в ОО № 3, 58 по 2 человека, в ОО № 4, 19, 66, 69 по 1 человеку.  При 

этом все 8 человек подтвердили свои знания при сдаче ЕГЭ и были 

награждены медалью «За особые успехи в учении» I степени. 

Всё это может указывать на недостаточно эффективную работу 

руководителей общеобразовательных организаций и их заместителей в части 

обеспечения функционирования внутренней системы оценки качества 

образования, а также на не объективный подход педагогов к оценке уровня 

освоения обучающимися программ среднего общего образования. 

Вместе с тем в 25 муниципальных ОО (таблица 5) доля кандидатов, 

награжденных медалью «За особые успехи в учении» I и II степени составила 

100%. Администрация этих общеобразовательных организаций своевременно 
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заявляла информацию об обучающихся, претендующих на награждение 

медалями, и все кандидаты получили медали по итогам участия в ГИА, что  

свидетельствует о качественной организации индивидуального 

сопровождения учащихся с высокими образовательными результатами.  

 

ОО, в которых все кандидаты были награждены медалями 
ОО Количество 

кандидатов на 

получение медалей 

Количество 

выпускников, 

награжденных 

медалями 

Доля 

награжденных 

медалями, % 

5 12 12 100 

14 5 5 100 

16 11 11 100 

22 3 3 100 

33 10 10 100 

36 16 16 100 

39 4 4 100 

40 10 10 100 

41 6 6 100 

46 10 10 100 

49 2 2 100 

55 10 10 100 

57 7 7 100 

60 4 4 100 

65 17 17 100 

68 2 2 100 

78 5 5 100 

85 3 3 100 

89 16 16 100 

90 8 8 100 

93 13 13 100 

98 8 8 100 

103 11 11 100 

105 10 10 100 

112 2 2 100 

 

Обратимся к непосредственным результатам участия учащихся, 

награжденных медалями «За особые успехи в учении» I и II степеней, в ЕГЭ-

2025. 

Наиболее популярные ВУЗы страны, Краснодарского края, города 

Краснодара (МГУ, МФТИ, СПГУ, МИФИ, МГТУ, КубГУ) принимают на 

бюджетное обучение абитуриентов с максимальными баллами от 280 до 300 

баллов суммарно по трем предметам. В 2025 году такой результат показали 

45 выпускников муниципальных школ, награжденных медалью I степени 

(6,6% от общего числа обладателей медали I степени), что ниже этого же 

показателя 2024 года (8,7%).  
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Доля медалистов I степени, набравших 280-300 баллов в сумме по 
трем предметам 

 

 

Среди выпускников, получивших медаль II степени, 4 человека 

набрали сумму баллов от 280 до 300 по трем сдаваемым предметам (ОО №25, 

42, 65, 99).  

В 2025 году среди выпускников, награжденных медалями «За особые 

успехи в учении» I степени, были 35 стобалльников (в 2024 году - 54 

стобалльника), что составляет 46% от общего количества стобалльников, 

выпустившихся в текущем году из муниципальных ОО (всего 77 

стобалльных результатов).  

Среди выпускников, отмеченных медалью «За особые успехи в 

учении» II степени, 10 человек смогли получить стобалльный результат по 

ЕГЭ, что составляет 13% от общего количества стобалльников). 

Наибольшее количество медалистов-стобалльников в следующих ОО: 

- лицей №4 – 5 человек (4 медалиста I степени, 1 медалист II степени),  

- гимназия №3 – 4 человека (4 медалиста I степени),  

- гимназия №36 – 4 человека (3 медалиста I степени, 1 медалист II 

степени),  

- лицей №64 – 3 человека (2 медалиста I степени, 1 медалист II 

степени),  

- лицей №12 – 3 человека (2 медалиста I степени, 1 медалист II 

степени).  

Один медалист I степени получил 200 баллов по двум предметам: Лев 

Д., выпускник лицея №4, по математике и информатике. Результата в 300 

баллов по сумме трех экзаменов в 2025 году не набрал ни один из медалистов 

муниципальных школ города Краснодара. 

Из всех 1054 выпускников муниципальных ОО, отмеченных медалями, 

247 человек (23,4% от общего числа медалистов) набрали от 80 до 100 баллов 

по каждому из сдаваемых ими предметов в форме ЕГЭ. 196 таких 
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выпускников получили медаль I степени (18,6%) и 51 выпускник – медаль II 

степени (4,8%). 

 

Медалисты, набравшие от 80 до 100 баллов по всем сданным 

предметам 
ОО 
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СОШ №29 1 1 100,0 1 100,0 0 0,0 

гимназия №44 4 4 100,0 2 50,0 2 50,0 

СОШ № 62 3 2 66,7 2 66,7 0 0,0 

гимназия № 33 10 6 60,0 5 50,0 1 10,0 

СОШ № 89 16 9 56,3 7 43,8 2 12,5 

СОШ №101 18 10 55,6 8 44,4 2 11,1 

СОШ № 103 11 6 54,5 5 45,5 1 9,1 

гимназия №23 6 3 50,0 3 50,0 0 0,0 

СОШ № 60 4 2 50,0 2 50,0 0 0,0 

лицей №64 18 9 50,0 6 33,3 3 16,7 

СОШ № 70 2 1 50,0 1 50,0 0 0,0 

СОШ № 71 8 4 50,0 3 37,5 1 12,5 

лицей № 90 8 4 50,0 4 50,0 0 0,0 

СОШ № 99 6 3 50,0 2 33,3 1 16,7 

лицей №48 26 12 46,2 8 30,8 4 15,4 

гимназия №82 16 7 43,8 5 31,3 2 12,5 

Гимназия № 92 22 9 40,9 5 22,7 4 18,2 

СОШ № 77 5 2 40,0 2 40,0 0 0,0 

СОШ № 78 5 2 40,0 1 20,0 1 20,0 

СОШ № 11 5 2 40,0 6 19,4 0 0 

лицей № 4 41 16 39,0 11 26,8 5 12,2 

 

Из таблицы 6 видно, что наибольшая доля медалистов- 

высокобалльников в следующих ОО: СОШ №29 – 1 чел. (100%), гимназия 

№44 – 4  чел. (100%), СОШ №62 – 2 чел. (66,7%), гимназия №33 – 6 чел. 

(60%), СОШ №89 – 9 чел. (56,3%), СОШ №101 – 10 чел. (55,6%), СОШ №103 

– 6 чел. (54,5%). 

Рассмотрим результаты участия медалистов в ЕГЭ-2025 в разрезе 

отдельных учебных предметов. Стоит отметить, что среди выпускников, 

награжденных медалями, много высокобалльников по литературе (62% от 
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числа всех сдавших данный предмет медалистов), русскому языку (58% от 

числа всех сдавших данный предмет медалистов), физике (55%), 

информатике (53%), химии (53%).  

 

Доля участников ЕГЭ, сдавших предмет с высокими баллами 

 

 

Одним из условий получения медали «За особые успехи в учении» I 

степени является получение не менее 70 баллов на ЕГЭ по учебному 

предмету «Русский язык» и не менее 70 баллов на ЕГЭ по одному из 

сдаваемых учебных предметов. В таблице представлены результаты сдачи 

предметов по выбору. 

Из таблицы 7 видно, что 70 и более баллов по немецкому языку, 

математике профильного уровня, биологии набрали 100-92 % выпускников, 

награжденных медалью I степени, сдававших этот предмет. 89-81% 

медалистов I степени набрали от 70 и более баллов по истории, физике, 

литературе, химии, английскому языку, информатике и обществознанию. По 

географии лишь 71% обладателей медали I степени показали результат 70 

баллов и выше. 
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Доля выпускников, награжденных медалью «За особые успехи в 

учении» I степени, набравших более 70 баллов по предметам по выбору 
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количество сдававших 

медалистов I степени 
1 404 152 102 115 44 150 142 153 225 7 

набрали 70 б и более 

по предмету по выбору 
1 386 140 91 99 38 127 119 125 183 5 

% 100% 96% 92% 89% 86% 86% 85% 84% 82% 81% 71% 

 

Обратимся к результатам сдачи выпускниками, получившими медаль 

«За особые успехи в учении» II степени, отдельных учебных предметов. 

Одним из условий получения медали «За особые успехи в учении» II степени 

является получение не менее 60 баллов на ЕГЭ по учебному предмету 

«Русский язык» и не менее 60 баллов на ЕГЭ по одному из сдаваемых 

учебных предметов. В таблице представлены результаты сдачи предметов по 

выбору. 

Доля выпускников, награжденных медалью «За особые успехи в 

учении» II степени, набравших более 60 баллов по предметам по выбору 
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количество сдававших 

медалистов II степени 
39 67 99 251 185 92 82 77 80 4 

набрали 60 б и более по 

предмету по выбору 
36 61 90 224 159 75 67 59 61 3 

% 92% 91% 91% 89% 86% 82% 82% 77% 76% 75% 

 

Из таблицы 8 видно, что 60 и более баллов по литературе, физике и 

биологии, набрали 91-92 % выпускников, награжденных медалью II степени. 

82-89% награжденных необходимые баллы по математике профильного 

уровня, обществознанию, информатике и английскому языку. 75-77% 

обладателей медали II степени показали результат 60 баллов и выше по 

истории, химии и географии. 

Один из показателей самодиагностики «Школы Минпросвещения» -  

отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

Таких выпускников в муниципальных школах в 2025 году было 145. В 

таблице представлены ОО, где таких выпускников более 50%. 

 

ОО, в которых более 50% выпускников, награжденных медалью 
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«За особые успехи в учении» I cтепени, получили менее 70 баллов на 

ЕГЭ по одному из предметов 

ОО 

Всего кандидатов 

на получение 

медали I степени 

Количество 

кандидатов на 

получение медали, 

получивших менее 

70 баллов по одному 

из сдаваемых на ЕГЭ 

предметов 

% кандидатов, 

получивших менее  70 

б по одному из 

предметов 

14 3 3 100,0 

30 1 1 100,0 

58 3 3 100,0 

68 1 1 100,0 

85 2 2 100,0 

39 3 2 66,7 

41 3 2 66,7 

63 5 3 60,0 

94 5 3 60,0 

47 2 1 50,0 

50 2 1 50,0 

51 6 3 50,0 

55 4 2 50,0 

78 2 1 50,0 

93 6 3 50,0 

95 6 3 50,0 

108 4 2 50,0 

 

По итогам ЕГЭ 91 кандидат на получение медали I степени не набрали 

необходимого количества баллов (70 и более по двум предметам, один из 

которых – русский язык), и получили медаль II степени.  

58 кандидатов (7,4% от числа всех кандидатов на получение медали I 

степени) не получили ни медали «За особые успехи в учении» I степени, ни 

медали «За особые успехи в учении» II степени, так как не набрали 

необходимого количества баллов на ЕГЭ (60 и более баллов по двум 

предметам, один из которых русский язык).  

Численность кандидатов на получение медали «За особые успехи в 

учении» I степени, не получивших медаль по итогам сдачи ЕГЭ 

 
ОО Количество кандидатов на получение 

медали «За особые успехи в учении» I 

степени, не получивших медаль (не 

набрали 70/60 баллов по двум экзаменам, 

один из которых – русский язык) 

107 5 

17 4 

8, 83, 95, 102, 106 3 

6, 18, 42, 51, 66, 80, 88, 97, 108 2 
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2, 11, 12, 25, 29, 34, 35, 45, 48, 62, 63, 67, 77, 

94, 99, 109 

1 

ИТОГО 58 

 

59 кандидатов не получили медали «За особые успехи в учении» II 

степени, так как не набрали необходимого количества баллов на ЕГЭ (60 и 

более баллов по двум предметам).  

 

Численность кандидатов на получение медали «За особые успехи в 

учении» II степени, не получивших медаль по итогам сдачи ЕГЭ 
ОО Количество кандидатов на получение 

медали «За особые успехи в учении» 2 

степени, не получивших медаль (не 

набрали 60 баллов по двум экзаменам) 

104 7 

109 4 

24, 108 3 

6, 63, 72, 80, 87, 101, 102 2 

2, 3, 8, 10, 12, 17, 20, 29, 30, 31, 42, 43, 50, 

53, 54, 66, 67, 69, 70, 71, 73, 88, 92, 96, 97, 

107, 110, 111 

1 

ИТОГО 59 

В 2025 году численность выпускников, награжденных медалью I степени, 

набравших 50 баллов и менее по одному из сдаваемых учебных предметов, 

составила 20 человек (3,2% от числа всех медалистов).  

Динамика численности выпускников, награжденных медалью «За 

особые успехи в учении» I степени, набравших 50 баллов и менее по 

одному из сдаваемых учебных предметов 

Набрали 50 и менее баллов хотя бы по одному предмету 

2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 

5,8% 3,7% 2% 3,4% 3,2% 

Численность медалистов I степени, набравших 50 баллов и менее 

по одному из сдаваемых учебных предметов 
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Среди выпускников, отмеченных медалью «За особые успехи в учении» II 

степени, 44 выпускника, набравшие 50 баллов и менее по одному из 
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экзаменов. Среди них одна выпускница, набравшая менее 50 баллов сразу по 

двум предметам (ОО №83). По трем предметам менее 50 баллов не получил 

никто из медалистов муниципальных школ города Краснодара. 

Представленные данные указывают на необходимость налаживания работы 

руководителей общеобразовательных организаций и их заместителей в части 

обеспечения функционирования внутренней системы оценки качества 

образования, объективности оценивания учащихся ОО.  

Стоит отметить, что 39 выпускников, которые претендовали на 

получение медали I степени, но не набрали на ГИА нужного количества 

баллов, набрали 50 баллов и менее по одному или нескольким предметам, 

что может свидетельствовать о нарушениях объективности системы 

оценивания в ОО. 

ОО, в которых выпускники, претендовавшие на награждение 

медалью «За особые успехи в учении» I cтепени, не набрали нужного 

количества баллов, а также получили 50 и менее баллов на ЕГЭ по 

одному или нескольким предметам 

ОО 

Количество кандидатов на 

получение медали I 

степени 

Количество 

кандидатов, набравших 

50 и менее баллов в 

ходе ГИА 

Доля кандидатов, 

набравших 50 и 

менее баллов, % 

29 2 1 50,0 

35 3 1 33,3 

67 3 1 33,3 

6 6 2 33,3 

99 4 1 25,0 

95 12 3 25,0 

107 17 4 23,5 

80 10 2 20,0 

77 6 1 16,7 

108 6 1 16,7 

83 19 3 15,8 

45 7 1 14,3 

97 7 1 14,3 

8 14 2 14,3 

109 8 1 12,5 

17 9 1 11,1 

88 18 2 11,1 

51 10 1 10,0 

106 10 1 10,0 

102 31 3 9,7 

2 12 1 8,3 

42 13 1 7,7 

12 14 1 7,1 

18 14 1 7,1 

48 15 1 6,7 

66 15 1 6,7 
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Один из кандидатов на получение медали I степени из СОШ №107 

набрал 50 баллов и менее сразу по 4 предметам. В лицее № 12 и СОШ №97 

претенденты на медаль I степени набрали 50 баллов и менее по 3 предметам. 

 

В течение 2025 года по поручению департамента образования отделом 

организационно-методического обеспечения качества оказываемых услуг 

были проведены проверки локальных актов общеобразовательных 

организаций и на их основе составлен анализ. Таким образом, были 

проанализированы следующие документы 119-ти организаций: графики 

оценочных процедур; календарные учебные графики за 2024/2025 и за 

2025/2026 учебные годы; учебные планы на 2025/2026 учебный год, 

положения о формах, периодичности и порядке текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (актуальность 

ссылок, предоставленных ОО, содержание).  

В текущем году (феврале-марте-декабре) специалисты отдела 

участвовали в организации приема и проверки работ выпускников итогового 

сочинения (изложения). Также участвовали в проведении итогового 

собеседования по русскому языку и итогового сочинения (изложения) в 

качестве независимых наблюдателей. 

Начиная с марта и по сентябрь 2025 были оформлены ведомости учета 

рабочего времени педагогов образовательных организаций, участвующих в 

организации проведения ГИА- 9, 11 в досрочный, основной и 

дополнительный периоды, а также резервные дни (КВО – 324 ППЭ, ЗВО – 

161, ПВО – 548 ППЭ, ЦВО –146). Всего человеко-экзаменов в ГИА-9 – 27024, 

в ГИА-11 – 15994. 

С 26.03 по 28.03, 16.04. специалисты участвовали в технической 

апробации проведения экзамена в форме ОГЭ в качестве независимых 

наблюдателей (ОО №№ 4, 6, 19, 24, 25, 44, 46, 57, 62, 83, 84, 88, 100ф).   

С марта по май на сайте ФИС ОКО осуществлялись мониторинги 

готовности ОО к проведению ВПР, сбор расписания проведения ВПР 2025 на 

бумажном носителе и с использованием компьютера в 4-8 и 10 классах, 

отслеживалась своевременная загрузка результатов по предметам. В апреле 

проводился сбор объяснительных о допущенных ошибках в расписании ВПР 

и приказов о проведение ВПР и хранении КИМ. Специалисты отдела 

принимали участие в ВКС МОН КК по разным аспектам организации, 

проведения и проверки ВПР. Осуществлялся контроль проведения ВПР в 

ОО. По итогам контроля за проведением ВПР в результате выхода 

специалистов КНМЦ в ОО подготовлена справка. 

С целью соблюдения объективности 25.04-26.04 на базе МАОУ СОШ 

№ 29 была организована муниципальная проверка ВПР по русскому языку 

(11 ОО, 2914 работ) и 16.05-17.05. на базе МАОУ СОШ № 22 муниципальная 

проверка ВПР по математике (13 ОО, 3764 работ) для обучающихся 4-5 

классов. Подготовлена справка по итогам муниципальной проверки ВПР. 
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По итогам проведения ВПР был подготовлен анализ результатов ВПР в 

сравнении за два года 2024, 2025 гг.  

После получения данных ФИОКО о школах с признаками 

необъективности осуществлен анализ результатов ВПР по 16-ти 

муниципальным образовательным организациям. 

В сентябре-октябре осуществлялся сбор составов комиссий по 

проведению итогового сочинения (изложения). Запрашивались сведения от 

муниципальных ОО, с мест проведения ИС(И) на дому (112 ОО). Для 

организации проверки итогового сочинения (изложения) был организован 

сбор составов предметной комиссии по проверке от ОО (118 экспертов). 

С целью формирования предметных комиссий для проведения ГИА-9, 

ГИА-11 в 2025 году предоставлены в министерство образования и науки 

Краснодарского края списки кандидатов в эксперты ПК по учебным 

предметам из числа учителей общеобразовательных организаций (589 

экспертов). 

 

5. Муниципальное задание. 

В 2025 году специалисты, сопровождающие заполнение, выдачу, 

предоставление отчетов об исполнении муниципального задания Казакова 

Н.В., Киричёк Т.Н., Бурмистрова Е.Б., Проселкова А.А. организовали и 

провели: 

-видео консультации по подготовке итогового отчета об исполнении 

муниципального задания на 2024 год, предварительного отчета об 

исполнении муниципального задания на 2025 год, проекта бюджета на 2026 

год, муниципального задания на 2026 год, 

-консультации для руководителей, заместителей руководителей ОО о 

заполнении итогового отчета об исполнении муниципального задания на 

2024 год (44 ОО, 8 ОДО), 

консультации для руководителей, заместителей руководителей ОО о 

заполнении предварительного отчета об исполнении муниципального 

задания на 2025 год (69 ОО, 14 ОДО), 

консультации по подготовке проекта бюджета на 2026 год (33 ОО, 9 

ОДО), 

консультации по формированию муниципального задания на 2026 год 

(67 ОО, 11 ОДО, 12 ДОО), 

консультации по организации дополнительного образования в 2025-

2026 учебном году (14 ОО). 

 

6. Методическое сопровождение ШНОР.  

На основании письма Министерства образования, науки и 

молодежной политики Краснодарского края от 05.11.2024 г. «О направлении 

списков ШНОР и списков школ с необъективными результатами ВПР» 

статус ШНОР был присвоен 11 ОО муниципального образования город 

Краснодар.  ОО № 10, 29, 31, 58, 93,100 остались в списке ШНОР с 2024 года. 
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ОО № 16, 83 включены в этот список впервые. ОО №32, 50, 52 включены 

повторно (в случае наличия филиала к списку ШНОР относятся и основная 

школа, и ее филиал). 

Согласно приказа департамента образования администрации 

муниципального образования г. Краснодар №2196 от 23.10.2024 «Об 

утверждении списка школ с низкими образовательными результатами в 2025 

году и назначении кураторов» за каждой из школ ШНОР были закреплены 

кураторы - руководители эффективно функционирующих ОО, 

расположенных вблизи ШНОР для более удобного взаимодействия двух 

учреждений.  

Список кураторов школ с низкими образовательными 

результатами в 2025 году 
№ ШНОР Ф.И.О. куратора, должность 

1.  МАОУ СОШ № 10 Капустина Людмила Борисовна, директор МАОУ лицей № 

4  

2.  МАОУ СОШ № 16 Ищенко Татьяна Васильевна, директор МАОУ СОШ № 105 

3.  МАОУ СОШ № 29 Овечкина Светлана Дмитриевна, директор МАОУ СОШ № 

89 

4.  МАОУ СОШ № 31 Краева Светлана Николаевна, директор МАОУ гимназия № 

25 

5.  МАОУ СОШ № 32 Захарова Ирина Владимировна, директор МАОУ СОШ №35 

6.  МАОУ  СОШ № 50 Степанова Наталия Львовна, директор МАОУ СОШ №71 

7.  МАОУ  СОШ № 52 Сеничева Светлана Федоровна, МАОУ гимназия №69 

8.  МАОУ СОШ № 58 Кашаева Марина Виктиоровна, директор МАОУ СОШ 

№57 

9.  МАОУ СОШ № 83 Скитева Алла Францевна, МАОУ гимназия №82 

10.  МАОУ СОШ № 93 Карлова Светлана Петровна, директор МАОУ лицей № 64 

11.  МБОУ СОШ № 100 Пасичник Инна Борисовна, директор МАОУ 

 СОШ № 95 

 

В рамках данного взаимодействия систематические консультации 

были организованы административными командами ОО № 57 и 58, 89 и 29.  

В марте 2025 года для заместителей директоров ШНОР и школ-

кураторов специалистами отдела мониторинга МКУ КНМЦ была проведена 

стажировочная площадка «Эффективный опыт подготовки к ВПР», в которой 

приняли участие 20 заместителей директоров из 22 (91%). Другие формы 

взаимодействия образовательных организаций в течение 2024-2025 учебного 

года не применялись, на что следует обратить внимание при организации 

работы в следующем году. 

Для ОО №16, 52 в начале 2025 года также были разработаны и 

реализованы адресные планы повышения качества образования. В течение 

года мероприятия для указанных ОО реализовывались согласно намеченных 

планов. В октябре 2025 года был проведен анализ реализации адресных 

планов, который показал положительную динамику маркеров ШНОР: в 
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обеих ОО улучшились результаты ВПР по русскому языку и математике в 4-

6 классах, результаты ОГЭ и ЕГЭ по русскому языку. 

Административной командой ОО №29 в феврале-марте 2025 года при 

организации и проведении предметных недель к участию приглашались 

специалисты отдела анализа и поддержки образовательного процесса, 

мониторинга системы образования МКУ КНМЦ. По итогам посещения 

открытых уроков специалистами проводился анализ с целью повышения 

качества преподавания учебных предметов. 

ГБУ Краснодарского края «Центр сопровождения образования» в 

марте 2025 года было организовано проведение оценки методических 

компетенций учителей школ с низкими образовательными результатами г. 

Краснодара. В мероприятии приняли участие учителя русского языка, 

начальных классов, химии, биологии, физики, математики, географии, 

истории, обществознания и информатики ОО № 16, 50, 83. В июне до 

участников процедуры были доведены результаты участия в проверке 

компетенций. Педагогам, достигшим лишь минимального или низкого 

уровней, предстоит сформировать индивидуальные образовательные 

маршруты для ликвидации выявленных дефицитов и приступить к их 

реализации в 2026 году. 

В рамках работы краевых инновационных площадок ГБОУ ИРО 

Краснодарского края в апреле 2025 года пригласил к участию в стажировке 

«Обучение на рабочем месте» в ст. Раевскую г. Новороссийска учителей 

муниципального образования город Краснодар. Участие в работе площадки 

приняли учителя ОО № 16, 50, 52, 83, 93, 100ф. В ходе работы участники 

стажировки познакомились с опытом проведения интегрированных уроков 

как средства межпредметного взаимодействия, получили необходимые 

инструкционные материалы для организации такого взаимодействия в своих 

ОО. Знакомство с работой инновационных площадок и организация 

инновационной деятельности – один из инструментов повышения качества 

образования, который можно использовать в работе. 

 

В целях повышения качества образования в ШНОР на основании 

письма МКУ КНМЦ «О реализации материалов «Методического марафона 

ФИОКО» от 09.01.2025 г. административным командам ОО  10, 29, 31, 58, 93, 

100 было рекомендовано продолжить, а ОО №16, 32, 40, 52, 83 выбрать одно 

из направлений методического марафона для его дальнейшей реализации в 

учебном процессе. Выбор направлений работы отражен в таблице. 
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Выбор ШНОР направлений Методического марафона ФИОКО 

для реализации 

Наименование ОО 

Апробируемые и внедряемые инструменты 

Методического марафона ФИОКО 

Формирующее 

оценивание 

Исследование 

урока 

Школьный 

климат 

МАОУ СОШ № 10   + 

МАОУ СОШ № 16 +   

МАОУ СОШ № 29 +   

МАОУ СОШ № 31 +   

МАОУ СОШ № 32 +   

МАОУ СОШ № 50  +  

МАОУ СОШ № 52 +   

МАОУ СОШ № 58   + 

МАОУ СОШ № 83 +   

МАОУ СОШ № 93  +  

МБОУ СОШ № 100 +   

 

В феврале 2025 года для учителей СОШ № 32 был проведен семинар 

по реализации практик формирующего оценивания с целью успешного 

внедрения данного опыта в систему работы учителей школы. Остальные ОО 

осуществляли внедрение материалов марафона в практику работу 

коллективов самостоятельно. По итогам работы административные команды 

ШНОР предоставили материалы по итогам внедрения предложенных 

практик: 

- сценарии мастер-классов педагогов, реализовавших материалы 

Методического марафона (ОО № 16, 29, 31, 83), 

- материалы проведенных педагогических советов (ОО №83), 

- сценарии мероприятий для родителей обучающихся (ОО 58), 

- описание практики проведения исследования урока (ОО №50). 

Административными командами ОО № 10, 32, 52, 93, 100 материалы 

по внедрению инструментов формирующего оценивания, исследования 

урока, улучшению школьного климата (направления Методического 

марафона) предоставлено не было. Руководителям указанных ШНОР было 

рекомендовано способствовать реализации учителями технологий, приемов, 

практик, способствующих повышению качества образования, 

распространению опыта педагогов внутри ОО. 

На муниципальном уровне обобщение приобретенного опыта было 

представлено 30 октября 2025 года в рамках проведения методического 

марафона для педагогов ШНОР «PROразвитие». Свой опыт в форме мастер-

классов представили учителя ОО № 16, 31, 58, 83, 93, 100ф. В качестве 

участников на марафон были приглашены руководители методических 

объединений учителей русского языка, математики и начальных классов всех 

ШНОР.  
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В 2025 году по согласованию с руководителями ОО специалистами 

отдела мониторинга системы образования был организован цикл 

мероприятий, целью которых являлась адресная поддержка ШНОР. 

Директорам было предложено выбрать для проведения в ОО те мероприятия 

из перечня, которые необходимы для компенсации имеющихся, на их взгляд, 

дефицитов: практикум для административных команд «Управляем качеством 

образования», выступление на педагогическом совете по теме «От 

объективного анализа оценочных процедур – к повышению качества 

образования», проведение практико-ориентированного педсовета «Урок как 

основная форма реализации требований ФГОС», практикум для 

руководителей методических объединений «Анализ не ради анализа», 

педагогические мастерские «Молодые молодым». Опыт проведения 

практикумов «Управляем качеством образования» и мастерских «Молодые 

молодым» летом 2025 года был представлен на конкурсе «Лучшие 

методические практики для территориальных методических служб». 

В таблице отражены мероприятиях, проведенные в ШНОР в течение 

2025 года. 

Участие административных команд и педагогов в мероприятиях, 

организованных на базе ШНОР 
 10 16 29 31 32 50 52 58 83 93 100 

Практикумы для 

административных 

команд 

           

Выступления на 

педсоветах 

           

Практико-

ориентированные 

педсоветы 

           

Практикумы для 

руководителей 

методобъединений 

           

Мастерские 

«Молодые молодым» 

           

Стоит отметить, что большинство методических событий с участием 

специалистов отдела мониторинга системы образования в 2025 году 

состоялось в ОО №16, 29, 50. В них были задействованы различные 

категории участников (охват педагогического коллектива 100%).  

В сентябре 2025 года в рамках работы круглого стола «Адресная 

помощь ШНОР: проблемы, результаты, перспективы», организованного по 

поручению департамента образования, были подведены итоги методического 

сопровождения ШНОР. В заседании круглого стола приняли участие 40 

руководителей ОО: ШНОР, кураторы, школы с тенденцией к снижению 

образовательных результатов. В ходе работы намечены пути дальнейшего 

взаимодействия. 
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Согласно письму ГКУ Краснодарского края «Центр оценки качества 

образования» по итогам оценочных процедур 2025 года в списке ШНОР 

остались ОО №29, 83. В связи с временным приостановлением деятельности 

МАОУ СОШ №83 адресная поддержка не представляется возможной в 2026 

году. План по повышению качества образования в ОО 29 будет разработан и 

реализован в следующем году. 

В течение 2025 года на платформе «Сферум» велся канал 

«Школа.Рост.Помощь», где специалисты отдела мониторинга системы 

образования делились с административными командами ШНОР новостями 

из сферы образования, успешными практиками по повышению качества 

образования, современными формами и методами преподавания. В декабре 

2025 года деятельность канала поменяла свое направление, к участию в его 

работе присоединились административные команды школ с тенденцией к 

снижению образовательных результатов. В 2026 году в канале продолжится 

освещение вопросов качества образования для помощи в работе 

административных команд школ города. 

 

7. Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности 

Муниципальный уровень 

Осуществлено научно-методическое и организационно-техническое 

сопровождение XXIV конкурса инновационных продуктов, отчётов и 

проектов образовательных организаций Краснодара. В рамках Конкурса 

24.06.2025 на базе МАОУ гимназии № 23 был проведен марафон 

образовательных инновационных продуктов «Вектор развития 

инновационной площадки: от идеи к инновационному продукту». По итогам 

проведения марафона на основании заключения экспертной группы были 

определены образовательные организации-победители, представившие 

лучшие инновационные продукты: МАДОУ «Центр развития ребёнка – 

детский сад № 115», МАДОУ ««Детский сад комбинированного вида № 

138», МАДОУ «Детский сад комбинированного вида «Сказка», МБДОУ 

«Детский сад комбинированного вида №163», МАОУ СОШ № 103, 

МБОУДО «Детско-юношеский центр». 

Среди муниципальных сетевых инновационных площадок 

победителями стали: МАДОУ «Детский сад комбинированного вида №178 

«Солнечный круг», муниципальное казённое учреждение муниципального 

образования город Краснодар Ресурсный центр «Детство». 

Также в рамках Конкурса «О проведении XXIV муниципального 

конкурса инновационных проектов образовательных организаций 

муниципального образования город Краснодар «Инноватика в современном 

образовании: от идеи к практике» по итогам которого 10-ти образовательным 

учреждениям, представившим новые проекты, присвоен статус 

муниципальных инновационных площадок в 2025 году: МАДОУ «Центр – 

детский сад № 118», МБДОУ «Детский сад № 124»,МАДОУ«Детский сад № 

178 «Солнечный круг», МБДОУ «Детский сад № 206», МАОУ СОШ № 50, 
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МАОУ СОШ № 79 (филиал), МОУ гимназия № 87,МАОУ СОШ № 

104,МАОУ СОШ № 108, МБОУ ДО «Малая академия», МБОУ ДО «ЦТР 

«Центральный». 

07.10.2025 и 08.10.2025 на базе МКУ КНМЦ состоялся форум 

«Инновации в образовании: современный контекст и лучшие практики» 37-

ми инновационных площадок образовательных организаций города 

Краснодара, набравших наименьшее количество баллов по результатам 

заочной экспертизы и требующих доработки. 

Таким образом, в 2025 году общее количество МИП составило 39, 

МСИП – 15.  

В марте 2025 года проведен XIV фестиваль педагогических инициатив 

«Новые идеи – новой школе», целью которого является поощрение 

инновационной активности педагогов, развитие профессиональных 

компетентностей в области применения проектных, новых образовательных 

и информационно-коммуникационных технологий, создание и апробация 

педагогических моделей образования и воспитания, а также содействие 

профессиональному росту педагогических работников. На фестиваль было 

подано 146 заявок по 6 номинациям – «Семья. Современный взгляд», 

«Образовательное событие с применением современных технологий», 

«Управленческие инновации в образовательном учреждении», «Сетевое 

взаимодействие как фактор инновационного развития», «Мудрость 

воспитания», «Инновационный проект в области военно-патриотического 

воспитания», «Моя Россия». Более 40 участников стали победителями и 

призёрами, которые награждены дипломами победителей и призеров. 

 

Краевой уровень 

Две образовательные организации муниципального образования город 

Краснодар продолжили деятельность в качестве краевых инновационных 

площадок: гимназия № 23, МАДОУ «Детский сад № 138». 

Три образовательные организации МО г. Краснодар приняли участие в 

краевом образовательном конкурсе ГБОУ ИРО КК «Инновационный поиск» 

в 2025 году на присвоение статуса краевой инновационной площадки: 

МАДОУ «Детский сад комбинированного вида №1», МАДОУ «Детский сад 

№ 190» и МАОУ СОШ № 110. 

         Восьми образовательным учреждениям году присвоен статус краевой 

площадки передового педагогического опыта ГБОУ ИРО Краснодарского 

края: МБДОУ МО "ЦЕНТР - ДЕТСКИЙ САД № 90", МАДОУ МО "ДЕТСКИЙ САД № 

221",МАДОУ МО "ДЕТСКИЙ САД № 216",МАДОУ МО "ДЕТСКИЙ САД № 

136",МБДОУ МО  "ДЕТСКИЙ САД № 123",МАДОУ МО "ДЕТСКИЙ САД № 1", МАДОУ 

МО  "ДЕТСКИЙ САД "СКАЗКА", МАДОУ МО  "ЦЕНТР - ДЕТСКИЙ САД № 102". 

2 общеобразовательные организации города Краснодара продолжили 

деятельность в качестве краевой площадки передового педагогического 

опыта ГБОУ ИРО Краснодарского края: МАДОУ «Детский сад № 117», 

МАДОУ «Центр – детский сад № 201». 

https://do.krd.ru/school/add/187
https://do.krd.ru/school/add/242
https://do.krd.ru/school/add/242
https://do.krd.ru/school/add/239
https://do.krd.ru/school/add/211
https://do.krd.ru/school/add/211
https://do.krd.ru/school/add/261
https://do.krd.ru/school/add/333
https://do.krd.ru/school/add/333
https://do.krd.ru/school/add/387
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Пяти образовательным учреждениям году присвоен статус 

стажировочных площадок повышения квалификации для слушателей 

курсов ГБОУ ИРО Краснодарского края сроком на 3 года (2025-2027 гг.): 
МАДОУ МО "ДЕТСКИЙ САД № 213", МАДОУ МО "ЦЕНТР - ДЕТСКИЙ САД № 9", 

МАДОУ МО "ЦЕНТР - ДЕТСКИЙ САД № 171", МАДОУ МО  "ЦЕНТР - ДЕТСКИЙ САД 

№ 201", МБДОУ МО "ЦЕНТР - ДЕТСКИЙ САД № 217".  
Две общеобразовательные организации города Краснодара продолжили 

деятельность в качестве стажировочных площадок: МБОУ ДО «Центр 

детского творчества и искусств «Овация» и МАОУ ДО «Центр детского 

творчества «Прикубанский» 
 

Федеральный уровень 

МАОУ СОШ № 110 в 2025 продолжила свою деятельность в качестве 

федеральной инновационной площадки (приказ ФГБНУ «ИИДСВ», Институт 

воспитания от 12 декабря 2024 г. № 62). 

 

8. Мероприятия. 

За 2025 год специалистами МКУ КНМЦ проведено 758 методических 

мероприятий, в том числе: 

Количество проведённых МКУ КНМЦ мероприятий 

№ Формы мероприятий Количество 

мероприятий 

Количество 

участников 

1.  Семинары (практические семинары) 218 9140 

2.  Вебинары 150 6142 

3.  Круглый стол 9 413 

4.  Совещания 31 2701 

5.  Мониторинги  171 511 

6.  Адресная методическая помощь 

ШНОР и предШНОР 

15 138 

7.  Заседание рабочей группы 25 160 

8.  Заседание Совета директоров 2 35 

9.  Заседание Клуба «Молодой педагог» 

города Краснодара 

3 50 

10.  Школа молодого 

директора/заведующего ДОО 

6 229 

11.  Школа молодого учителя 42 187 

12.  Школа молодого классного 

руководителя 

5 200 

13.  Стажировочные площадки 18 274 

14.  Открытые заседания 3 50 

15.  Выездные форумы 1 110 

https://do.krd.ru/school/add/383
https://do.krd.ru/school/add/336
https://do.krd.ru/school/add/130
https://do.krd.ru/school/add/130
https://do.krd.ru/school/add/266
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16.  Городские форумы 2 175 

17.  Консультации  13614 

18.  Церемонии открытия/закрытия 

конкурсов в области воспитания 

5 900 

19.  Школа начинающего старшего 

воспитателя 

15 534 

20.  Клуб начинающего психолога 6 231 

21.  Другое 31 2341 

 

Специалисты центра так же принимали участие во всероссийских, 

краевых мероприятиях и в городских совещаниях руководителей 

образовательных организаций : 

18.04 - участие в заседании комиссии конкурса (дистанционно) на 

присуждение премий лучшим учителям за достижения в педагогической 

деятельности в 2025 году. 

14.05 - участие в установочном вебинаре (дистанционно), 

организованном ГБОУ ИРО Краснодарского края, с присутствием 

представителей редакционной коллегии журнала «Методист». 

14.08 - участие в тематической площадке (дистанционно), 

организованной в рамках августовского совещания научно-педагогической 

общественности Краснодарского края в 2025 году по теме «Изменение 

содержания общего образования: нововведения 2025- 2026 учебного года». 

Выступления на совещаниях руководителей образовательных организаций с 

докладами по темам: «Особенности организации ВПР в 2024 и 2025 учебном 

году», «Об организации работы в ходе подготовки и проведения ГИА по 

выплате компенсации работникам ППЭ», «Анализ ошибок в ведомостях 

учета рабочего времени». 

- Участие в организации межрегиональной конференции «Педагогическая 

поддержка талантливых учеников: стратегии успеха»  в гимназии 23 ф. 

- Участие в организации конференции «Карьерный марафон» в КубГУ  

- Межрегиональная конференция «Педагогическая поддержка талантливых 

учеников: стратегии успеха»  

- Круглый стол «Традиционные ценности российского народа: семья, 

нравственные идеалы, патриотизм – преемственность поколений (в Год 

Защитника Отечества)  

– Организация и проведение ХIV Всероссийской научно-методической 

(интерактивной) конференции «Современные тенденции развития 

географического образования», приуроченной к Году защитника Отечества 

для учителей географии на базе института географии, геологии, туризма и 

сервиса (КубГУ)  

- Выступление на муниципальном родительском собрании по вопросу «Об 

обучении в профильных классах» 

- Участие с докладом на Всероссийской научно-практической «Организация 

профильного обучения: модели, ресурсы, возможности сетевого 
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взаимодействия» с темой «Реализация профильного обучения                                       

в общеобразовательных организациях МО г. Краснодара. Инженерные 

классы» 

- Подготовка конференции профильных психолого-педагогических классов                    

в МАОУ СОШ № 96 

- Организация региональной стажировки «Один день в агрошколе» в городе 

Краснодаре по теме: «Организация работы агроклассов в условиях большого 

города» 

- Участие в тематической площадке ИРО «Развитие беспилотных 

авиационных систем в образовательной среде» в рамках проведения 

ежегодного августовского совещания научно-педагогической 

общественности Краснодарского края в Высшем военном училище им. 

Штеменко. 

- Участие в тематической площадке ИРО «Реализация единой модели 

профориентации в школе. Агротехнологическое направление. Навигация 

школьников и студентов на рынке труда» в рамках проведения ежегодного 

августовского совещания научно-педагогической общественности 

Краснодарского края в КубГАУ. 

- Участие в тематической площадке ИРО «Реализация единой модели 

профориентации в школе: инженерно-математическое образование. 

Навигация школьников и студентов на рынке труда» в рамках проведения 

ежегодного августовского совещания научно-педагогической 

общественности Краснодарского края в КубГТУ. 

- Участие в тематической площадке ИРО «Реализация единой модели 

профориентации в школе: медико-биологическое образование. Навигация 

школьников и студентов на рынке труда» в рамках проведения ежегодного 

августовского совещания научно-педагогической общественности 

Краснодарского края в КубГМУ. 

- Участие в тематической площадке ИРО «Актуальные аспекты деятельности 

региональной системы психолого-педагогического сопровождения» в рамках 

проведения ежегодного августовского совещания научно-педагогической 

общественности Краснодарского края в АГПУ г.Армавир. 

- Участие в стажировке «Один день в агроклассе» г.Лабинск 

- Участие в стажировке «Один день в агроклассе» станице 

Стародеревянковская 

- Участие в стажировке «Один день в инженерном классе» г. Гулькевичи  

- Участие в стажировке «Один день в агроклассе» станице Роговской 

Тимашевского района 

- Семинар-совещание в ГБОУ ИРО КК по теме «Методическое 

сопровождение участников проекта «Инженерные классы 2.0» 
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- Семинар-совещание по теме «Организация и основные перспективы 

развития предпрофильной подготовки и профессионального обучения по 

направлению «Туризм и сервис» в онлайн-режиме 

- Круглый стол «Диалоговая площадка ГБОУ ИРО Краснодарского края с 

экспертами группы компаний «Просвещение» «Формирование эффективных 

моделей профильной подготовки школьников» 

- Участие в семинар-совещании ГБОУ ИРО КК «Методическое 

сопровождение участников проекта «Медицинские классы 2.0» 

 

9. ХXII городской педагогический марафон. 

 

 Методическое совещание для учителей труда (технологии) «Труд 

(технология): актуальные вопросы преподавания» на базе МАОУ СОШ 

№ 103 (2 выступающих, 40 присутствующих). 

 Методическое совещание для преподавателей-организаторов ОБЗР 

«Обеспечение системного подхода в изучении предмета «Основы 

безопасности и защиты Родины» в Год защитника Отечества» на базе 

МАОУ гимназии № 23 (3 выступающих, 45 присутствующих). 

 Семинары по актуальным вопросам преподавания для: 

- учителей русского языка -  90 чел.  

- учителей химии -  38 чел.  

-учителей биологии - 41 чел. 

- учителей информатики –  37 чел. 

- учителей физики – 29 чел.  

- учителей математики - 70 чел. 

- учителя истории, обществознания и кубановедения - 150 человек  

-учителей начальных классов - 232 чел. 

-учителей иностранного языка – 113 чел. 

– учителей географии – 61 чел. 

 25 и 26 марта для учителей музыки и изобразительного искусства 

А.Р.Согомонян, специалистом, курирующим предметные области ИЗО и 

музыка, были проведены серии мастер-классов, в которых приняли участие 

79 педагогов.  

 27 марта 2025 на базе МКУ КНМЦ прошёл семинар для учителей 

физической культуры по теме: «Современные тенденции развития 

образования по предмету «Физическая культура». В работе семинара 

приняли участие 50 учителей физической культуры общеобразовательных 

организаций г. Краснодар. 

 27 марта и 8 апреля 2025 года проведены два семинара под общим 

названием «Методическое сопровождение деятельности педагога в контексте 

качественных изменений системы дополнительного образования детей» для 
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заместителей директоров, методистов и педагогов организаций 

дополнительного образования. В них приняли участие 56 руководящих и 

педагогических работников ОДО. 

 

10. Августовские мероприятия. 

Начальники отделов участвовали  в организации и проведении ежегодной 

городской августовской конференции педагогической общественности 

города Краснодара «Суверенитет в образовании: от концепции к практике». 

В августе 2025 года специалистами отдела подготовлены видео 

консультации «Основные образовательные программы в 2025-2026 учебном 

году: опыт проектирования и нововведения», «Оценочные процедуры как 

механизм управления качеством образования». Запись консультаций 

размещена на официальной странице КНМЦ в ВК и доступна для просмотра 

административными командами и педагогическими работниками всех 

общеобразовательных организаций. Количество просмотров видео 

консультаций свидетельствует об актуальности представленных материалов. 

 

1. Практико-ориентированный семинар «Инновации в образовании: от 

идеи к проекту» для образовательных организаций, планирующих принять 

участие в муниципальном конкурсе инновационных проектов с присвоением 

организации статуса муниципальной инновационной площадки (2 

выступающих, 39 присутствующих). 

2. Координационный вебинар для руководителей и  кураторов 

муниципальных инновационных и муниципальных сетевых инновационных 

площадок «Методическое сопровождение деятельности инновационных 

площадок» в МКУ КНМЦ (2 выступающих); 
3. Методическое совещание для учителей труда (технологии) «Труд 

(технология)». Новые контексты, актуальные подходы, эффективные 

практики в год семьи» в МАОУ СОШ № 103 (2 выступающих,); 
4.   Методическое совещание «Обеспечение системного подхода в 

изучении   предмета «Основы безопасности и защиты Родины» в Год 

защитника Отечества» на базе МАОУ гимназии № 23. 
5. Семинар - практикум для преподавателей-организаторов ОБЗР  на 

базе регионального ресурсно-методического центра по учебным предметам   

«Основы безопасности и защиты Родины» на базе МАОУ МО Динской район 

№ 35 имени 46-го гвардейского орденов Красного Знамени и Суворова 3-й 

степени ночного бомбардировочного авиационного полка. 
- Видеоролики с разьяснениями методических рекомендаций для 

учителей предметников  - 11 штук. 

- Семинары для учителей-предметников - 10 штук 

  Встреча с молодыми педагогами «Шаг в профессию:  успешный старт- 

2025». 

Ежегодно в сентябре проводится встреча с молодыми педагогами «Шаг 

в профессию: успешный старт». В этом году 25 сентября 2025 года на базе 
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МАОУ лицея № 27 такую встречу посетили 80 молодых специалистов, 

которые впервые приступили к профессиональной деятельности в начале 

текущего учебного года. 

       В диалоге с молодыми специалистами приняли участие специалисты 

департамента образования, директор МКУ КНМЦ, председатель горкома 

Профсоюза работников образования, а так же председатель и члены Клуба 

«Молодой педагог» г. Краснодара. 

       После форумной части был проведен мониторинг адаптации молодых 

педагогических работников, в ходе которого были выявлены наиболее 

актуальные вопросы и проблемы участников совещания. 

         По итогам анализа мониторинга адаптации был сформирован план 

работы  стажировочных  площадок для молодых  педагогов. 

Видеозаписи с методическими рекомендациями для заместителей 

директоров  по воспитательной работе по теме: 

 «Организация воспитательной и профилактической работы в 

общеобразовательных организациях города Краснодара в 2025-2026 учебном 

году» 

          https://vkvideo.ru/video-215426184_456239722    

«Подготовка к Первому звонку» 

https://vkvideo.ru/video-215426184_456239724  

 

20 мероприятий для дошкольных работников (два в режиме онлайн), 

1255человек 

 

11. Конкурсы для педагогов: 

 

Сопровождение профессиональных конкурсов муниципального, 

краевого  и всероссийского уровней. 

Победители муниципальных, краевых и всероссийских конкурсов. 

В 2025 году педагогические работники города участвовали в ___ 

конкурсах  муниципального, регионального и федерального уровней.  

Всероссийские конкурсы 

       2.10.2025 года на телеканале «Россия-культура»в цикле передач 

«Пряничный домик» были представлены мастера земли Кубанской «Ремёсла 

Кубанской земли». Мастер-класс по народным куклам провела учитель труда 

(технологии)» МАОУ СОШ № 103 Салтыкова Е.В. 

- Организация проверки Всероссийского конкурса сочинений «Без срока 

давности» (9 работ на региональный этап)  

- Организация и проведение муниципального тура XV Всероссийской 

интеллектуальной олимпиады «Ученик ХХI века: пробуем силы – проявляем 

способности» - 218 участников  из 22 общеобразовательных учреждений, 18 

победителей. 

- Всероссийский конкурс исследовательских работ «Я исследователь» - 108 

участников, 8 победителей, 28 призеров.  

https://vkvideo.ru/video-215426184_456239722
https://vkvideo.ru/video-215426184_456239724
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– 11  международная просветительская акция «Географический диктант 

2025». Все ОО города Краснодара (100% охват) приняли участие (3808 

участника)  30.11.2025  

-- Всероссийский конкурс сочинений (муниципальный этап), 17 победителей, 

26 призёров.  

Межрегиональный чемпионат учительских клубов «Черук». 

В апреле 2025 года на всероссийский конкурс учительских команд 

была направлена команда победителей муниципального этапа «Орион». 

Команда стала обладателем награды в номинации «За содействие диалогу 

лидеров науки». В течение конкурсных дней педагоги принимали участие в 

таких испытаниях, как «Презентация команды «Расскажи мне о себе», 

«Образовательный проект», «Час с классом», «Педагогический СТиЭМ» или 

Мастер-класс по фундаментальным понятиям». Креативность, 

профессионализм и творчество стали отличительными чертами команды 

молодых краснодарских педагогов, в состав которой вошли Санаилов 

Сулейман Сафарович, Абрамян Юлия Юрьевна, Бекельдеева Ольга 

Сергеевна, Селедцов Всеволод Олегович. 

 Всероссийский конкурс профессионального мастерства педагогов 

«Мой лучший урок» в 2024-2025 учебном году (номинация 

«Дошкольное образование») – январь 2025:  

- победители: Аксёнова О.А., МБДОУ № 104; Антонова К.И., МБДОУ № 

200; Зубенко С.А., МБДОУ № 183; Никонорова М.П., МБДОУ № 205; 

Павлова А.В., МБДОУ № 119; Проскурина О.Б., МАДОУ № 199; 

Саламова Е.Н., МБДОУ № 183. 

 IX Международный Конкурс профессионального мастерства 

специалистов дошкольных образовательных организаций 

«Мастерство без границ» -  ноябрь 2024 – май 2025: 

- призёры (2 и 3 место) педагоги из ДОО № 24 (10 человек), 170 (2 

человека), 216 (5 человек). 

 Всероссийский конкурс региональных систем и практик 

патриотического воспитания в дошкольных образовательных 

организациях «Территория юных: День защитника Отечества» - 

февраль-июнь 2025: 

- победитель – МАДОУ № 236. 

 Профессиональный конкурс «Воспитатель года России» - сентябрь 

2025. 

 Всероссийский конкурс социально активных технологий воспитания 

обучающихся «Растим гражданина» – сентябрь-октябрь 2025: 

- финалисты – педагоги МБДОУ № 126 

 Проект «Флагманы образования» Президентской платформы 

«Россия – страна возможностей» - апрель – декабрь 2025: 

- победители Тюникова Е.А., МАДОУ № 198; Крошка А.А., МАДОУ № 

110; Макуха Л.С., МБДОУ № 179. 
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 XIII Всероссийский конкурс «Воспитатели России» - декабрь 2025: 

- победитель Зубова Е.Г., воспитатель МАДОУ № 198. 

 Всероссийский творческий конкурс - кастинг «Время лучших»: 

- победитель – музыкальный руководитель МБДОУ № 217 

Д.А.Воробьева. 

 

Региональные конкурсы 

   - Краевой профессиональный конкурс «Педагогический дебют». 

В марте 2025 года состоялся краевой этап профессионального конкурса 

«Педагогический дебют». От муниципалитета на конкурс выдвинулись 7 

молодых педагогических работников (3 – воспитателя, 3 - педагога 

дополнительного образования, 1- учитель). По завершению всех конкурсных 

испытаний наши конкурсанты показали высокие результаты подготовки. 

В номинации «Молодой педагог дополнительного образования»: 

Победитель - Юдина Дарья Алексеевна, педагог дополнительного 

образования МАОУ ДО «ЦДТ «Прикубанский»; 

Призер: Грачёва Анастасия Фёдоровна, педагог дополнительного 

образования МАОУ ДО МЭЦ; 

Лауреат: Жарова Евгения Олеговна, педагог дополнительного 

образования ДО «ЦДТ «Прикубанский». 

В номинации «Молодой учитель!»: 

Призер - Кретова Арина Игоревна, учитель химии МАОУ СОШ № 83. 

В номинации «Молодой воспитатель»: 

Призер - Вахрина Анна Андреевна, инструктор физической культуры  

МАДОУ МО г. Краснодар «Детский сад № 216». 

На всероссийский этап конкурса все победители и призеры краевого 

конкурса подали заявки и конкурсные материалы в декабре 2025 года. 

Краевой профессиональный конкурс «Директор школы Кубани». 

В марте 2025 года проходил краевой профессиональный конкурс 

«Директор школы Кубани». Решением Совета директоров 

общеобразовательных организаций города Краснодара на Конкурс была 

выдвинута Стрельцова Татьяна Юрьевна, директор МАОУ СОШ № 52. 

Татьяна Юрьевна директор-тактик, чётко придерживается 

профессиональных позиций в руководстве школой, демонстрируя 

управленческие решения, соблюдая при этом нормативно-правовую,  

управленческую и педагогическую корректность. 

На заочных и очных конкурсных испытаниях Стрельцова Т.Ю. была 

достойным участником и соперником, показав высокие управленческие и 

профессиональные качества. По итогам участия в конкурсе и в  соответствии 

с приказом ГБОУ КК ИРО от 13.03.2025 № 172  «Об утверждении итогов 

краевого профессионального конкурса «Директор школы Кубани» в 2025 

году Стрельцова Татьяна Юрьевна признана призёром краевого 

профессионального конкурса «Директор школы Кубани» в 2025 году, заняв 

почётное второе место. 
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 конкурс «Воспитатель года Кубани» - февраль 2025: 

- победитель Юминова Н.В., МАДОУ № 198. 

 конкурс «Педагог-психолог Кубани» - март 2025: 

- призёр Мецлер И.О., МБДОУ № 197 (номинация «Молодой психолог»), 

лауреат Мотузенко В.Ю., МАДОУ № 216 (номинация «Педагог-

психолог»).  

 конкурс «Учитель-дефектолог Краснодарского края» - апрель 2025: 

- призёр Шавва Л.В., МАДОУ № 127 (номинация «Учитель-логопед»);  

 краевой конкурс «Читающая мама – читающая страна» - апрель 2025. 

- победитель Бондаренко К.И., МАДОУ № 64; лауреат Галайчук А.Е., 

МАДОУ № 100.  

 региональный этап конкурса «Педагогический дебют» (номинация 

«Молодые воспитатели») – май 2025:  

- призёр – Вахрина А.А., МАДОУ № 216.  

 региональный этап Всероссийского конкурса в области педагогики, 

работы с детьми и молодежью до 20 лет «За нравственный подвиг 

учителя» - январь-май 2025 (участие). 

 краевая акция «Эколята за чистоту Кубани» - май 2025: 

- победители – МАДОУ № 201, 236;  

- призёр – МБДОУ № 103. 

 краевой конкурс «Лучшие педагогические работники ДОО» - июнь 

2025: 

- победители – Брецкая М.Г., МБДОУ № 108; Плотникова Е.А., МАДОУ 

№ 9; Рудько С.С., МАДОУ № 216; Чельник Т.В., МАДОУ № 201; 

Щёголева Д.А., МАДОУ № 231; Ярская О.Н., МАДОУ № 198;   

- лауреат – Письменная Е.В., МАДОУ № 100.  

 конкурс методических разработок педагогов-дефектологов 

Краснодарского края – июль 2025: 

- призёры Шавва Л.В., МАДОУ № 127 (номинация «Лучшие 

методические рекомендации»), Афанасьева Ю.В., МАДОУ № 180 

(номинация «Лучшее методическое пособие»). 

 региональный этап XIII Всероссийского конкурса «Воспитатели 

России» - сентябрь 2025: 

- победители – педагог-психолог МАДОУ № 198 Старцева А.А., 

музыкальный руководитель МАДОУ № 199 Куприянова М.Н., 

музыкальный руководитель МАДОУ № 221 Десятниченко Е.А., 

воспитатель МАДОУ № 198 Зубова Е.Г.,  

- призёры – воспитатель МАДОУ № 138 Е.А.Симакова; учитель-

дефектолог МБДОУ № 103 Луценко С.А., педагог-психолог МАДОУ № 

216 Мотузенко В.Ю., воспитатель МБДОУ № 107 Манчина С.В., 

инструктор по физической культуре МБДОУ № 107 Кудиёва Е.Н. 

 краевой конкурс «Лучший консультационный центр Краснодарского 

края» - ноябрь 2025: 

- победители в номинациях – ДОО №№ 72, «Сказка»; 
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- призёр в номинации – МАДОУ № 115. 

 Краевой конкурс «Сферум в МАХ: как педагоги используют цифру на 

максимум» - октябрь-декабрь 2025: 

- призёр – инструктор по физической культуре МБДОУ № 2; 

- лауреат – заведующий МБДОУ № 107. 

 

Муниципальные конкурсы 

1) 07.10.2025 в МКУ КНМЦ состоялся муниципальный форум  

инновационных продуктов и отчетов образовательных организаций 

муниципального образования город Краснодар в 2025 году. 

2) 08.10.2025  МКУ КНМЦ в МКУ КНМЦ состоялся муниципальный 

конкурс инновационных продуктов и отчетов образовательных 

организаций муниципального образования город Краснодар в 2025 

году. 

Муниципальный конкурс учительских команд «Молодые профессионалы 

Краснодара». 

 Конкурс проведен и организован в соответствии с приказом 

департамента образования администрации муниципального образования город 

Краснодар от 19.09.2024 №1902 «О проведении муниципального конкурса 

учительских команд «Молодые профессионалы Краснодара». Конкурс 

проходил на протяжении всего учебного 2024-2025 года и состоял из 5 этапов. 

 В заочном этапе приняли участие 18 учительских команд, которые 

продемонстрировали свои визитные карточки на тему «Мы команда» и  

интернет ресурс команды. В очный этап прошли 8 команд, на протяжении 

всего очного этапа были проведены трех конкурсных мероприятия: разработка 

образовательного проекта «Навык педагога XXI века», проведение 

воспитательного занятия с обучающимися в рамках внеурочной деятельности 

или классного часа «ВоспитаниеПРО», мастер-класса по изучению 

фундаментального (метапредметного) объекта. После каждого конкурсного 

мероприятия выбывали две команды набравшие наименьшее количество 

баллов. 

По итогам заключительного конкурсного испытания «Мастер-класс. 

Фундаментальное понятие» были подведены следующие результаты:  

  Победители Конкурса – команда МАОУ гимназии № 72:  

1.Абрамян Юлия Юрьевна, советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями; 

2.Бекельдеева Ольга Сергеевна, учитель математики; 

3.Санаилов Сулейман Сафарович, учитель физики; 

4.Яровикова Валерия Юрьевна, старший вожатый.  

  Призеры, занявшие II место – команда МАОУ гимназии № 33: 

 1. Коноплева Софья Олеговна, учитель математики; 

 2. Абрамянц Полина Владиславовна, учитель истории и обществознания; 

3. Штундер Эвелина Владимировна, учитель русского языка и литературы;  
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4. Орлова Инна Сергеевна, учитель русского языка и литературы. 

  Призеры, занявшие III место – команда МАОУ СОШ № 35:  

1. Кофанова Ольга Александровна, психолог; 

2. Денисова Ольга Сергеевна, учитель начальных классов;  

3. Ломоносова Алена Григорьевна, учитель начальных классов;  

4. Рогачева Александра Александровна, учитель географии.  

  Лауреаты Конкурса – команда МАОУ СОШ № 50:  

1. Войко Наталья Александровна, учитель начальных классов;  

2. Журбенко Софья Сергеевна, учитель английского языка; 

3. Карганова Лилия Львовна, учитель английского языка; 

4. Кашкадамов Виталий Геннадьевич, учитель истории и обществознания. 

Муниципальный конкурс «Педагогический дебют» в 2025 году. 

Конкурс проведен и организован в соответствии с приказом 

департамента образования администрации муниципального образования город 

Краснодар от 17.11.2023 № 2406 «Об организации и проведении 

муниципального профессионального конкурса «Педагогический дебют» 

(далее – Конкурс). 

 Всего было подано 67 заявок: в номинации «Молодые педагоги 

общеобразовательных организаций» - 28 заявок, в номинации «Молодые 

педагоги дошкольных образовательных организаций»- 22 заявки, в номинации 

«Молодой педагог дополнительного образования- 17 заявок. 

В январе 2025 года 24 молодых педагогических работников по 8 человек 

в каждой номинации (набравших наибольшее количество баллов в заочном 

этапе) приняли участие в очном этапе Конкурса.  

Конкурсанты приняли участие в четырех конкурсных испытаниях: 

презентация из опыта работы «У меня это хорошо получается», 

«Образовательное событие», «Мастерская молодого педагога», 

«Педагогические дебаты».  

По итогам конкурса победителями стали: 

- В номинации «Молодые педагоги общеобразовательных организаций» 

- Кретова Арина Игоревна, учитель химии МАОУ СОШ № 83; 

-  В номинации «Молодые педагоги дошкольных образовательных 

организаций» - Маковецкая Софья Игоревна, воспитатель МБДОУ МО г. 

Краснодар «Центр развития ребёнка - детский сад №72»; 

- В номинации «Молодые педагоги дополнительного образования» - 

Евсеева Елизавета Романовна, педагог дополнительного образования МБОУ 

ДО ЦТ «Содружество»; 

Призёры конкурса: 

 В номинации «Молодые педагоги общеобразовательных организаций»:  

- Самойлова Владислава Валерьевна, учитель русского языка и 

литературы МАОУ гимназии №18; 

- Топчи Диана Диляверовна, учитель математики МАОУ СОШ №41; 

 В номинации «Молодые педагоги дошкольных образовательных 

организаций»: 
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- Вахрина Анна Андреевна, инструктор по физической культуре 

МАДОУ МО г. Краснодар «Детский сад  №216»; 

- Волкова Евгения Витальевна, воспитатель МБДОУ МО г. Краснодар 

«Детский сад №24»; 

 В номинации «Молодые педагоги дополнительного образования»: 

- Грачева Анастасия Фёдоровна, педагог дополнительного образования 

МАОУ ДО МЭЦ; 

- Юдина Дарья Алексеевна, педагог дополнительного образования 

МАОУ ДО «ЦДТ «Прикубанский». 

  Муниципальный конкурс «Учительские вёсны». 

С 2011 года в городе Краснодаре проходит профессиональный конкурс 

молодых учителей «Учительские вёсны», призванный выявить молодых 

педагогических работников, чья деятельность отвечает современным 

требованиям: 

Год Количество участников (чел) 

2011 53 

2012 62 

2013 83 

2014 106 

2015 129 

2016 161 

2017 200  

2018 198 

2019 149 

2020 121 

2021 142 

2022 140 

2023 161 

2024 140 

2025 150 

ИТОГО: 1839 

В марта 2025 года на базе МБОУ СОШ № 2 прошёл муниципальный 

профессиональный конкурс «Учительские вёсны» в 2025 году», было подано 

180 заявок от молодых педагогов города. Во II (очном) этапе конкурса 

приняли участие 150 молодых  педагог в возрасте до 35 лет и со стажем 

педагогической деятельности от одного года до пяти лет. Из 150 участников, 

принявших участие во II (очном) этапе, в III (очный) этап прошли 78 

конкурсантов, набравшие 10 и более баллов за создание технологической 

карты урока. По итогам двух конкурсных испытаний –50 учителей стали 

победителями конкурса. 

Конкурс «Директор школы Краснодара». 

В соответствии с приказом департамента образования администрации 

муниципального образования город Краснодар от 23.09.2025 № 2026 «Об 

организации и проведении муниципального профессионального конкурса 
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«Директор школы Краснодара» (далее – Конкурс) в ноябре 2025 года                  

15 руководителей общеобразовательных организаций города Краснодара 

приняли в Конкурсе.  

После отборочного этапа (профессиональное тестирование)                        

8 руководителей вышли в очный этап. Участники очного этапа, 

демонстрируя свои профессиональные навыки, представляли мастер-классы, 

участвовали в дуальных дискуссиях и в составлении управленческих 

проектов. Также руководители успешно справлялись с работой в команде, 

показывая тем самым зрелый управленческий опыт. 

Победителем Конкурса стала Шепелина Оксана Борисовна, директор 

МАОУ СОШ № 19.  

Призёры - Самохвалова Олеся Александровна, директора МАОУ СОШ  

№ 79 и Коновалова Татьяна Вячеславовна, директор МАОУ СОШ № 14. 

Лауреаты Конкурса: 

Ишутина Татьяна Ивановна, директор МАОУ СОШ № 46; 

Дашко Елена Геннадьевна, директор МАОУ СОШ № 6; 

Кеда Светлана Борисовна, директор МАОУ СОШ № 43; 

Сысова Татьяна Анатольевна, директор МАОУ СОШ  № 30; 

Фесенко Максим Александрович, директор МАОУ СОШ № 106. 

Победитель и призёры Конкурса в 2026 году будут направлены для 

участия в краевом конкурсе «Директор школы Кубани». 

 

1. Е.А.Бурыкина, учитель английского языка МАОУ СОШ № 102, 

победитель конкурса лучший учитель за достижения в педагогической 

деятельности 2024-25. (грант 200 тысяч рублей). 

2. А.В.Косюга, учитель географии МАОУ гимназия № 87, победитель 

конкурса «Учитель года 2025 г. Краснодара» 

3.Региональные конкурсы – методическое и информационное обеспечение 

участника профессионального муниципального конкурса «Учитель года 

Кубани - 2026 по кубановедению, победителя профессионального 

муниципального конкурса «Учитель города Краснодара - 2025 в номинации 

«Кубановедение» - Цыбульникова В.А, учителя истории и кубановедения 

гимназии № 3; 

4.Муниципальные конкурсы – проведение профессионального 

муниципального конкурса «Учитель города Краснодара - 2025 в номинации 

«Кубановедение»:  

победитель муниципального конкурса, учитель истории, обществознания и 

кубановедения МАОУ гимназия № 3 муниципального образования город 

Краснодар, Цыбульников В.А. 

5. Всероссийский профессиональный конкурс «Первый учитель», участник 

Осипова М.А., учитель начальных классов МАОУ лицея № 90 

  Всероссийский конкурс профессионального мастерства работников 

сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям»: финалистом 

в номинации «Педагог дополнительного образования по естественнонаучной 
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направленности» стал Касьян Карен Рафаэлович, педагог дополнительного 

образования МБОУ ДО «ЦТР «Центральный». 

Краевой смотр-конкурс «Агрофестиваль – будущее своими 

руками». Победитель в номинации «Лучшее выступление агитбригады» - 

МАОУ ДО ЦДТиИ «Родник». 

Региональный конкурс профессионального мастерства работников 

сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям»: 

победителем в номинации «Педагог дополнительного образования по 

технической направленности» стала Зозуля Александра Германовна, педагог 

дополнительного образования МАОУДО «ЦДТ «Прикубанский». 
Результаты муниципального 

этапа конкурса 

2022 2023 2024 2025 

Количество участников 15 26 24 28 

Количество победителей 6 7 6 7 

В муниципальном этапе конкурса Абсолютным победителем стала 

Екатерина Сергеевна Петрунина, методист Центра творчества 

«Содружество».  

Победители номинаций: 

Баландина Анна Ивановна, педагог дополнительного образования 

МБОУ ДО ЦДТиИ «Овация» (номинация «Педагог дополнительного 

образования по художественной направленности»). 

Зозуля Александра Германовна, педагог дополнительного образования 

МАОУДО «ЦДТ «Прикубанский» (номинация «Педагог дополнительного 

образования по технической направленности»). 

Суржикова Ирина Алексеевна, педагог дополнительного образования 

МАОУДО «ЦДТ «Прикубанский» (номинация «Педагог дополнительного 

образования по естественнонаучной направленности»). 

Дынько Ольга Николаевна, педагог дополнительного образования 

МБОУ ДО ДЮЦ (номинация «Педагог дополнительного образования по 

социально-гуманитарной направленности»). 

Орлова Анастасия Анатольевна, тренер-преподаватель МБОУ ДО  

СШ № 4 (номинация «Педагог дополнительного образования по 

физкультурно-спортивной направленности»). 

Мясникова Полина Викторовна, педагог дополнительного образования 

МАОУ ДО ЦДТиИ «Родник» (номинация «Профессиональный дебют в 

дополнительном образовании»). 

Петрунина Екатерина Сергеевна, заместитель директора, методист 

МБОУ ДО ЦТ «Содружество» (номинация «Наставничество в 

дополнительном образовании»). 

10 призёров. 

Онлайн экспресс-конкурс «Воспитание в классе-2025» 

Приняли участие 30 человек.  

Победители: 
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1. номинация «Воспитание в классе: новое время-новые возможности» 

- Рыбина Анастасия Дмитриевна, учитель начальных классов МАОУ СОШ  

№ 71; 

2. номинация «80 лет Победы в Великой Отечественной войне» - Середа 

Алёна Павловна, учитель истории обществознания МАОУ СОШ №73; 

3. номинация «Партнерство классного руководителя и семьи» - Малявина 

Виктория Владимировна, учитель начальных классов ЧОУ «НОШ 

«Счастливое детство». 

6 призёров. 
Результаты 2022 2023 2024 2025 

Количество 

участников 

54 58 28 32 

Количество 

победителей 

6 5 4 9 

Городской конкурс «Лучший советник директора по воспитанию 

города Краснодара – 2025».  

Приняли участие 76 человек. 

Победитель – Абрамян Юлия Юрьевна МАОУ гимназия № 72. 

Призёры – 3 человека. Дмитрия Викторовича Мельника (МАОУ СОШ № 

75), и Наталью Сергеевну Хижняк (МБОУ СОШ № 100), занявших 2 место, 

Наталью Петровну Косыч (МБОУ СОШ № 97), занявшую 3 место. 

Профессиональный конкурс педагогических работников 

организаций дополнительного образования муниципального 

образования город Краснодар «Калейдоскоп педагогических идей»:  

51 участник.  

Победители –  

Мальцагова Лиза Артуровна, педагог дополнительного образования 

МБОУ ДО «ЦТР «Центральный» (номинация «Методическая разработка 

открытого занятия»).  

Конина Анастасия Алексеевна, педагог дополнительного образования 

МБОУ ДО ЦРТДЮ (номинация «Методическая разработка воспитательного 

события»).  

Аверина Елена Сергеевна, методист, педагог дополнительного 

образования МБОУ ДО ЦДТТ «Юный техник» (номинация «Эффективная 

педагогическая практика по воспитанию патриотизма и гражданственности 

обучающихся»).  

Вихлянцева Ирина Владимировна, педагог дополнительного 

образования МАОУ ДО ЦДТиИ «Родник» (номинация «Эффективная 

педагогическая практика по воспитанию патриотизма и гражданственности 

обучающихся»).  

Рябова Елена Григорьевна, педагог дополнительного образования 

МАОУ ЦО ДО «Перспектива» (номинация «Методическая мастерская»).  
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9 призёров. 
Результаты 2022 2023 2024 2025 

Количество 

участников 

18 20 44 51 

Количество 

победителей 

3 2 4 5 

Муниципальный этап краевого профессионального конкурса 

«Учитель здоровья 2025 год». 14 педагогов из которых: 5 представителей 

дополнительного образования, 2 учителя физической культуры, 2 учителя 

начальной школы, по одному учителю истории и обществознания, ОБЗР, 

математики, химии и английского языка. Победителем стала: Науменко 

Виктория Геннадьевна, учитель английского языка МАОУ СОШ № 73 

 
Результаты 2022 2023 2024 2025 

Количество 

участников 

21 37 36 14 

Количество 

победителей 

2 2 1 1 

Городской этап открытого заочного краевого смотра-конкурса на 

лучшую постановку физкультурной работы и развитие массового спорта 

среди школьных спортивных клубов в 2024-2025 учебном году. 9 
участников. Победителями стали:  

Номинация № 1 «Звезды школьного спорта» - МАОУ СОШ № 89; 

Номинация № 2 «Спорт без границ» - МАОУ СОШ № 73; 

Номинация № 3 «Будущие защитники Отечества!» - МАОУ СОШ № 22; 

Номинация № 5 ««Клуб Самбо» - МАОУ СОШ № 30; 

Номинация № 6 «Школьный спортивный клуб в малокомплектной 

школе» - МБОУ СОШ № 7 
Результаты 2021 2022 2023 2024 2025 

Количество 

участников 

15 13 13 55 9 

Количество 

победителей 

5 5 5 4 5 

Городской этап краевого конкурса оборонно-массовой и военно-

патриотической работы памяти маршала Г.К. Жукова. 

«Лучшая дошкольная образовательная организация»: 

1 место - МБДОУ МО г. Краснодар «Детский сад комбинированного 

вида № 139»; 

2 место - МАДОУ МО г. Краснодар «Детский сад комбинированного 

вида № 213»; 

3 место - МБДОУ МО г. Краснодар «Детский сад комбинированного 

вида № 161». 

«Лучшая общеобразовательная организация (за исключением 

общеобразовательных организаций, которым в установленном порядке 

присвоен региональный статус «казачья образовательная организация»: 

1 место - МАОУ СОШ № 89; 
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2 место - МАОУ СОШ № 6; 

3 место - МАОУ СОШ № 14. 

«Лучшая общеобразовательная организация, которой в установленном 

порядке присвоен региональный статус «казачья образовательная 

организация»: 

1 место - МАОУ СОШ №61; 

2 место - МБОУ СОШ № 79. 

«Лучшая организация дополнительного образования»: 

1 место - МАОУДО «ЦДТ «Прикубанский»; 

2 место - МАОУ ДО ЦДТиИ «Родник»; 

3 место - МАОУ ДО ЦДЮТ. 

Муниципальный этап краевого смотра-конкурса «Агрофестиваль 

– будущее своими руками». 11 участников.  

Победители: 

Номинация № 1 «Лучшее оформление экспозиции» - МАОУ СОШ № 

75; 

Номинация № 2 «Лучшее выступление агитбригады» - МАОУ ДО 

ЦДТиИ «Родник»; 

Номинация № 3 «Мой рекордный урожай» - МАОУ лицей  № 4. 

Городской онлайн-конкурс видеороликов музейных экспозиций 

общеобразовательных организаций муниципального образования город 

Краснодар, посвящённого Году защитника Отечества и празднованию 

80-ой годовщины Победы в Великой Отечественной войне.  

5 участников. Победитель - МАОУ СОШ № 75. 

Муниципальный этап конкурса музеев образовательных 

организаций военно-патриотического профиля «Великим огненным 

годам святую память сохраняя…», посвященного 80-й годовщине 

Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов. 7 участников. 

Победители: 

Номинация № 1 «Музей военно-патриотического профиля 

образовательной организации как центр патриотического воспитания» - 

МАОУ СОШ № 6; 

Номинация № 4 «Музей военно-патриотического профиля 

образовательной организации дошкольного образования» - МАДОУ 

«Центр-детский сад № 49»; 

Номинация № 6 «Лучший экскурсовод музея образовательной 

организации военно-патриотического профиля» - МАОУ СОШ № 31. 

Городская Акция, посвящённая 80-летию Победы в Великой 

Отечественной войне «Педагогический марш Победы». 17 участников. 

Победитель - Баянкина Олеся Владимировна, воспитатель МБДОУ МО г. 

Краснодар «Детский сад № 161» с работой-мультфильмом «Максим 

Емельянович Твердохлеб» по мотивам одноименного произведения В. 

Воскобойникова. 
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Городской конкурс на лучшее оформление фасада образовательной 

организации к празднованию Нового года и Рождества Христова. 16 

работ. 

Городской конкурс «Лучший классный руководитель  

Краснодара – 2025». 

30 участников. 

Победители:  

номинация «Система работы классного руководителя 1–4 классов» - 

 Оганесян Рая Васильевна, учитель начальных классов МАОУ СОШ    

№ 66; 

номинация «Система работы классного руководителя 5–8 классов» -

 Табакаева Анна Павловна, учитель английского языка МАОУ СОШ   

№ 104; 

номинация «Система работы классного руководителя 9–11 классов» - 

 Тугуз Элеонора Александровна, учитель английского языка МАОУ 

СОШ № 42. 

Муниципальный этап регионального конкурса «Ёлочная игрушка 

из вторсырья». 

83 участника. 

Победители:  

Возрастная категория 5-7 лет - Еремина Арина учащаяся МАОУ СОШ 

110; 

Куришова Екатерина учащаяся МАОУ СОШ №101. 

Возрастная категория 8-10 лет - Калимуллин Таир учащийся МАОУ 

Екатерининская гимназия №36. 

 муниципальный этап краевого конкурса «Педагог-психолог Кубани» 

- январь 2025:  

- победители – Мецлер И.О., МБДОУ № 197 (номинация «Молодой 

психолог»),  Мотузенко В.Ю., МАДОУ № 216 (номинация «Педагог-

психолог»).  

 профессиональный конкурс «Воспитатель года города Краснодара» – 

март-апрель 2026: 

- победитель воспитатель МАДОУ № 172 Кравченко Алина 

Александровна.  

 муниципальный конкурс «Педагогические вёсны» - март-апрель 2025: 

- 65 лучших участников этого конкурса получили грант администрации 

муниципального образования город Краснодар в качестве 

дополнительной меры социальной поддержки молодых педагогов.  

 муниципальный этап краевого конкурса «Педагог-дефектолог 

Кубани» - апрель 2025: 

- победители – Шавва Л.В., МАДОУ № 127 (номинация «Учитель-

логопед»), Пешеходько В.О., МАДОУ «Сказка» (номинация «Учитель-

дефектолог»). 
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 муниципальный этап краевого конкурса «Читающая мама – 

читающая страна» - апрель 2025: 

победители – Бондаренко К.И., МАДОУ № 64; Меренкова В.А., МАДОУ 

№ 138; Галайчук А.Е., МАДОУ № 100. 

 муниципальный этап краевого конкурса «Лучшие педагогические 

работники ДОО» - май 2025.  

- победители – Брецкая М.Г., МБДОУ № 108; Письменная Е.В., МАДОУ 

№ 100; Плотникова Е.А., МАДОУ № 9; Рудько С.С., МАДОУ № 216; 

Чельник Т.В., МАДОУ № 201; Щёголева Д.А., МАДОУ № 231; Ярская 

О.Н., МАДОУ № 198.   

 конкурс на лучшее мероприятие по продвижению Этического 

кодекса краснодарца – апрель 2025:  

- победитель – МАДОУ «Сказка»; 

- призёры – ДОО №№ 105 и 206. 

 городская Акция, посвящённая 80-летию Победы в Великой 

Отечественной войне «Педагогический марш Победы» - май 2025: 

- победитель – воспитатель МБДОУ № 161 Баянкина О.В. 

 конкурс «Лейся, песня казачья» среди ДОО, имеющих казачьи группы, - 

октябрь 2025: 

- победители – коллективы и солисты ДОО №№ 106, 189, 205 (2), 217, 224. 

 городской этап ежегодного краевого конкурса оборонно-массовой и 

военно-патриотической работы памяти маршала Г.К. Жукова – 

октябрь 2025: 

- победитель в номинации – МБДОУ № 139; 

- призёры в номинации – ДОО №№ 161, 213. 

 муниципальный конкурс «Лучший блогер – 2025» - ноябрь 2025: 

- победители -  педагоги ДОО №№ 106, 216. 

 муниципальный конкурс «Лучший сайт – 2025» - ноябрь 2025: 

- победители -  МБДОУ № 103, МАДОУ № 189; 

- лауреаты – МАДОУ № 1, 189. 

 профессиональный конкурс «Лучший руководитель ДОО города 

Краснодара» - ноябрь 2025: 

- победитель _______________. 

 

 

1. Детские конкурсы.  

 

Всероссийские конкурсы 

В финале Всероссийского конкурса «Большая перемена» среди 

обучающихся 5-7 классов, который проходил в МДЦ «Артек», участвовало 

12 человек из общеобразовательных учреждений  города Краснодара. В 

результате были подведены итоги и выявлены лауреаты 1 степени, которые 
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выиграли «путешествие мечты» (от Москвы до Владивостока) и лауреаты 2 

степени. 

Лауреаты 1 степени и путешествия мечты: 

- Пащенко Варвара, ученица  6 класса МАОУ лицея № 4; 

- Плюшкина Анастасия, ученица  6 класса МБОУ СОШ № 20; 

- Бурым Руслана, ученица  5 класса МАОУ гимназии № 92; 

- Быкова Виктория, ученица  6 класса МАОУ лицея № 90; 

- Головнина Софья, ученица 7 класса МАОУ СОШ № 65; 

- Дамения Данил, ученик 5 класса МОУ гимназии № 87; 

- Бондарчук Вероника, ученица 6 класса МАОУ лицея № 64; 

- Заболотных Маргарита, ученица 6 класса МОУ гимназии № 87;   

- Трофимова Юлианна, ученица 7 класса МАОУ СОШ № 11. 

Лауреаты 2 степени:  

- Преловская Екатерина, ученица 5 класса МОУ гимназии № 87; 

- Кудряшка Дмитрий, ученика 5 класса МАОУ СОШ № 101; 

- Клещева Ксения, ученица 7 класса МАОУ гимназии № 40. 

 

В финале Всероссийского конкурса «Большая перемена» среди 

обучающихся 8-10 классов, который проходил в МДЦ «Артек», участвовало 

33 человека из общеобразовательных учреждений  города Краснодара. В 

результате были подведены итоги и выявлены лауреаты 1 степени, которые 

выиграли 1 млн. рублей (10 кл.), 200 000 рублей (8-9 кл.)  и лауреаты 2 

степени, которые выиграли 200 000 рублей (10 кл.), 100 000 (8-9). 

Лауреаты 1 степени и путешествия мечты:  

- Поречная Дарья, ученица 10 класса МБОУ СОШ № 10; 

- Да Консейсау Велозу, ученица 9 класса МАОУ СОШ № 98; 

- Шевченко Михаил, ученик 10 класса МБОУ гимназии № 18. 

Лауреаты 2 степени: 

-  Алексеенко Элина, ученица 10 класса МАОУ лицея № 48; 

- Алимов Пётр, ученик 10 класса МБОУ СОШ № 32; 

- Дроженко София, ученица 8 класса МБОУ лицея № 90; 

- Кузнецова Анна, ученица 8 класса МБОУ СОШ № 65; 

- Кукушкин Егор, ученик 9 класса МАОУ гимназии № 92; 

- Волянская Эмилия, ученица 9 класса МАОУ гимназии № 3; 

- Ковалевская Полина, ученица 10 класса МАОУ СОШ № 31; 

- Ичмелян Арман, ученик 10 класса МАОУ гимназии № 25; 

- Сурнина Ксения, ученица 10 класса МАОУ СОШ № 103; 

- Мусаткина Ульяна, ученица 9 класса МБОУ гимназии № 18; 

- Коровкин Артём, ученик 9 класса МАОУ СОШ № 71; 

- Тарапата Александра, ученица 10 класса МАОУ СОШ № 104; 

- Колот Анна, ученица 8 класса МБОУ СОШ № 65; 

- Крымченко Полина, ученица 10 класса МАОУ СОШ № 103; 

- Панюта Вадим, ученик 9 класса МБОУ СОШ № 80; 

- Лазукина Анна, ученица 8 класса МАОУ гимназии № 92; 
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- Сербина Влада,  ученица 10 класса МАОУ гимназия № 82; 

- Якунина Арина, ученица 8 класса МАОУ СОШ № 75; 

- Экисова Альбина, ученица 9 класса МБОУ СОШ № 89; 

- Волченко Егор Владимирович, ученик 8 класса МБОУ лицея № 4; 

- Лукашева Алёна, ученица 8 класса МАОУ гимназии № 82; 

- Шимон Анна, ученица 10 класса МБОУ СОШ № 80; 

- Поленцов Владимир, ученик 8 класса МБОУ СОШ № 42; 

- Сырникова Валерия, ученица 10 класса МАОУ СОШ № 102; 

- Острин Яшвант, ученик 10 класса МБОУ гимназии № 18; 

- Слюсаренко Ольга, ученица 10 класса МАОУ гимназии № 25; 

- Саенко Тимофей, ученик 9 класса АНОО «ПШ»; 

- Гутерман Владислав, ученик 10 класса МБОУ гимназии № 18; 

- Клименко Софья, ученица 9 класса МАОУ СОШ № 71; 

- Ярошенко Александра, ученица 8 класса МОУ гимназии № 87. 

 

В 2025 году на открытой всероссийской интеллектуальной олимпиаде 

«Наше наследие» на финальном туре в г. Твери среди 3-4 классов 

победителем по    ОДНКНР в абсолютном зачёте стал ученик ЧОУ «Русская 

Православная школа» Домнин Владимир, а ученица той же школы Дьякова 

Анастасия стала обладателем диплома 2 степени. На финальном туре в г. 

Москве среди 1 классов победителем стала ученица НОП СОШ «Новатор» 

Деревянко Вероника. 

 Всероссийский конкурс «Я – исследователь» - май 2025: 

- победитель – воспитанник детского сада «Золотая рыбка» (ИП 

Шайдуллина);  

- лауреаты – воспитанники МАДОУ №№ 49, 171, 203. 

 XVI Межрегиональный конкурс детских исследовательских работ 

«Мой проект» - март-апрель 2025: 

- призёры – воспитанники ДОО №№ 113 и 182. 

 Всероссийский конкурс рисунков «Эколята за раздельный сбор 

отходов и повторное использование материалов» - ноябрь 2025: 

- призёры – воспитанники ДОО № 101, 179, 236 

 VIII международный фестиваль авторской детской мультипликации 

«Я творю мир!» (заочный этап) – февраль-декабрь 2025: 

- победители – воспитанники МАДОУ «Сказка»; 

- призёры – воспитанники ДОО №№ 230 (2), 48, 63, 127 (3), 189, 202 (4), 

232, 108, 85, 100 (2), 74, 138, 135, 178, 218, 98, 190, 206, «Сказка» (2). 

 VIII Межрегиональный конкурс «Созвездие юга»: 

- призёры – воспитанники МБДОУ № 217. 

 Межрегиональный творческий конкурс-фестиваль  «Призвание 

артист»: 

- победители – воспитанники МБДОУ № 217. 

 

Региональные конкурсы 
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 региональный этап Всероссийского конкурса игрушек-кормушек 

«Эколята – друзья пернатых» - февраль 2025: 

- призёр – воспитанник МАДОУ № 181. 

 региональный этап Всероссийского конкурса «Я – исследователь» - 

апрель 2025: 

- победители – воспитанники МАДОУ №№ 49, 63 (2), 171, 203, ИП 

Шайдуллина; 

- лауреаты – воспитанники МАДОУ №№ 9, 200, МБДОУ № 103. 

 краевой конкурс экологических костюмов «ЭКОмода» - май 2025: 

- призёр – воспитанник МАДОУ № 199. 

 краевой конкурс экологических рисунков «Изменение климата 

глазами детей» - июнь 2025: 

- победитель – воспитанник ДОО № 181  

- призёры – воспитанники ДОО №№ 181 (3), 218. 

 IV краевой конкурс «Союз талантов Кубани»: 

- победитель – воспитанники МБДОУ № 217. 

 региональный этап Всероссийского конкурса детско-юношеского 

творчества «Неопалимая Купина» - ноябрь 2025: 

- призёр – воспитанник МБДОУ № 23. 

 

Муниципальные конкурсы 

- Организация и проведение муниципального конкурса отзывов о 

прочитанной книге  на тему Великой Отечественной войны «Через книгу – к 

сердцу» к 80 – летию Победы в Великой Отечественной войне. Участников – 

46, 3 победителя и 6 призеров  

- Муниципальный конкурс «Читающая мама – читающий город» - 74 работы, 

3 победителя, 6 призеров  

- Работа в жюри конкурса «Где казак, там и слава»  

- Работа в жюри конкурса на лучший казачий класс  

-Участие в качестве эксперта муниципального конкурса «Лучший блогер- 

2025»  

-Проведение заочного этапа профессионального муниципального конкурса 

«Учитель города Краснодара - 2026 в номинации «Кубановедение»  

-Работа в качестве члена жюри конкурсной комиссии по подведению итогов 

муниципального этапа конкурса музеев ОО военно-патриотического профиля 

«Великим огненным годам святую память сохраняя…», посвященного 80-й 

годовщине Победы в ВОВ 1941-1945 годов»  

- Работа в жюри конкурса «Где казак, там и слава»  

- Работа в жюри конкурса на лучший казачий класс  

- Работа в качестве члена жюри муниципального конкурса «Учительские 

вёсны»  

В целях создания условий для становления системы инструментального                       

музицирования в общеобразовательных школах города для возрождения 
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культуры страны на базе МАОУ СОШ № 6, 24.04.2025г. прошёл городской 

фестиваль «Поет свирель» 

Наименование ОО Название коллектива  
Присуждённое 

место 

I категория(младшая возрастная группа) — 5-8 лет 

 муниципальный этап Всероссийского конкурса «Я – исследователь» 
- февраль 2025: 

- победители – воспитанники ДОО №№ 49, 63 (2), 103, 160 (2), 171, 178, 

191, ИП Шайдуллина;  

- призёры – воспитанники ДОО № 69, 21, 39, 118, 162, 191, 197, 200, 201, 

202, 203, 230, 231, ИП Шайдуллин Т.Ф. 

МБОУ СОШ № 78 
Ансамбль «Волшебная 

свирель» 
Победитель 

МАОУ СОШ № 83 Ансамбль «Соловушки» Призер  

МАОУ СОШ № 83 

Дуэт: Мелькумова Юлия 

Артёмовна и Синчило Татьяна 

Руслановна 

Призер 

МАУО гимназия № 72 Ансамбль «Фантазия» Призер 

МБОУ СОШ № 78 
Дуэт  Калмагурова  Дарина, 

Калмагуров Аким 
Победитель 

II категория (средняя возрастная группа) – 9-12 лет 

МАОУ СОШ №104 (ул. 

имени Героя Яцкова, 

26) 

Ансамбль «Звонкие свирели» Призер   

МБОУ СОШ № 100 Ансамбль «Домисолька» Призер 

МАОУ гимназия  № 72 Ансамбль «Фантазия» Победитель 

МАОУ гимназия № 18 

Инструментальный ансамбль 

«Камертон» и 

хореографический ансамбль 

"Планета танца" 

Победитель 

IV категория  (сольное исполнение 5-8 лет) – сольное исполнение 

МАОУ СОШ № 6 Каменецкая Любовь Победитель 

II категория (средняя возрастная группа) – 9-12 лет – сольное 

исполнение 

МАОУ гимназия № 18 Степанченко Александр Победитель 

МАОУ гимназия № 18 Чепель Егор Призер 

МАОУ СОШ № 6 Касницкая Руслана Призер 

МАОУ СОШ № 6 Кудерцева Софья. Призер 

МАОУ СОШ № 6 Макар Пряхин Победитель 

МАОУ СОШ № 6 Папуша Аврора Призер 

II категория (средняя возрастная группа) – 14-17 лет – сольное 

исполнение 

МАОУ СОШ № 6 Пилипенко Никита Сергеевич Победитель 
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 шахматный турнир среди воспитанников дошкольных 

образовательных организаций – май 2025: 

- победитель – воспитанник МАДОУ № 69; 

- призёры – воспитанники  МБДОУ №№ 54, 187.  

 городской Фестиваль-конкурс «Сияние» - июнь 2025: 

- победители ДОО №№ 119, 171, 181, 198, 205, 221. 

 

 

12. Отчёт о деятельности тьюторов 
№ Мероприятия Дата 

проведения 

Место 

проведения 

ФИО  

1. 2 Педмарафон  

«Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество». 
 

 

 

24.03.2025 

 

28.03.2025 

МАОУ СОШ 

104 ф  

 

Д.Ю. Цыганенко  

И.А.Верещака  МАОУ 

гимназия № 25 

О.М. Близняк  МАОУ 

СОШ №84 

Е.Н. Шелестова 

МАОУ гимназия №82 

С.Ю. Агафонова 

МАОУ гимназия № 

23. 

З.Ш.Каде МАОУ 

гимназия № 69 

Н.В. Хомутова МАОУ 

СОШ № 16  

Л.Н. Недилько МАОУ 

гимназия № 33 

2. 3

. 

Выступление перед 

педагогической 

общественностью по 

вопросам ОГЭ. 

24.03.2025 
 

28.03.2025 

МАОУ СОШ 

104 ф  
 

Д.Ю.Цыганенко  

Н.В. Хомутова МАОУ 

СОШ № 16  

Л.Н. Недилько МАОУ 

гимназия № 33 

О.М. Близняк  МАОУ 

СОШ №84 

И.А.Верещака  МАОУ 

гимназия № 25 

3. 4

. 

Выступление на семинаре 

для учителей иностранных 

языков  

«Актуальные проблемы 

современного 

языкознания и методики 

преподавания 

иностранных языков» 

28.04.2025 МАОУ 

гимназии № 92  

Д.Ю.Цыганенко 

И.Ф.Тоцкая МАОУ 

гимназия № 92 

Н.И.Руденко МАОУ 

гимназия № 92 

4. 5 Семинар ШМУ «Путь 

профессионального 

развития педагога: из 

опыта работы учителя 

иностранного языка» 
 

17.12.2025 МАОУ 

гимназия № 92 

Д.Ю.Цыганенко  

С.А.Карапетян МАОУ 

СОШ № 100 
Тоцкая И.Ф. МАОУ 

гимназия № 92 
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5. 6

. 

Организация деятельности 

МО при проведении 

семинара для учителей 

иностранного языка 

«Эффективный 

инструментарий учителя 

иностранного языка из 

опыта работы». 

24.12.2025 МАОУ СОШ 

№ 84 

Д.Ю.Цыганенко  

О.М.Близняк МАОУ 

СОШ № 84 

6. 7 Проверка работ 

муниципального этапа 

ВсОШ по английскому 

языку 

24.11.2025 МАОУ 

гимназия № 44 

Д.Ю.Цыганенко 

И.А.Верещака 

О.М.Близняк 

С.Ю.Агафонова 

7. 8 Педмарафон  

«Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество» 

учителей начальных 

классов». 

 

25.03. – 

28.03.2025 

ЗВО – МОУ 

гимн. № 87, 

ПВО – МАОУ 

СОШ № 104ф, 

КВО – МАОУ 

СОШ № 46, 

ЦВО – МАОУ 

гимназия № 3 

Г.И.Петриченко 

Л.Х.Жане 

Т.Б.Свитенко 

С.Б.Тлюстен 

Н.И.Туриченко 

О.С.Гердт 

8. 9 Круглый стол по работе с 

тьюторами «Планирование 

методической работы с 

учителями начальных 

классов» 

14.10.2025  Г.И.Петриченко 

Л.Х.Жане 

Т.Б.Свитенко 

С.Б.Тлюстен 

Н.И.Туриченко 

О.С.Гердт 

9. 1

0 

Педмарафон  

«Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество» 

учителей русского языка и 

литературы 

25.03.2025 МАОУ СОШ 

№ 6 

Л.Х.Жане 

тьюторы 

10. 1

1 

Выступление на заседании 

городского методического 

объединения учителей 

истории и обществознания 

по теме «Анализ работы за 

прошедший год. Анализ 

государственной итоговой 

аттестации учащихся 9-11 

классов. Подготовка к ЕГЭ 

и ОГЭ в 2025-2026 учебном 

году» с вопросом «Почему 

так сложно сдать 

обществознание?», зам. 

председателя РПК ЕГЭ по 

обществознанию 

27.08. 

2025 

Натхо Нафсет 

Довлетовна, 

учитель 

обществознани

я МБОУ 

гимназии № 25 

И.В.Антипова 

11. 1Проведение семинара по 

обществознанию по теме 

23.10 

.2025 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 
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2 «Постигая ЕГЭ: почему 

обществознание сложнее 

профильной математики 

или проблемы экзамена по 

обществознанию» 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

 

12. 1

3 

.Выступление по теме 

«Обсуждение проблем 

оценивания, анализ 

типичных ошибок и 

рекомендации по   

решению развернутых 

ответов по заданию 23 – 

Конституция РФ» на 

обучающем семинаре для 

учителей и выпускников 

11-х классов на базе 

КубГТУ «ЕГЭ по 

обществознанию – 2025: 

как сдать на 100 баллов?» 

23.11 

.2025 

онлайн Антипова И.В. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

13. 1

4 

Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по обществознанию» 

Февраль 

2025 

онлайн Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

14. 1

5 

Выступление по заданию 

№ 23 на курсах повышения 

квалификации тьюторов по 

обществознанию по теме 

«Научно-методическое 

обеспечение проверки 

развёрнутых результатов 

выпускников ЕГЭ по 

обществознанию» 

13.02. 2025 онлайн Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

15. 1

6 

Работа тьюторов в качестве 

заместителя председателя 

комиссии по праву и 

обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Ноябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

16. 1

7 

Выступление по 

выполнению задания № 23 

по Конституции на 

обучающем совещании на 

базе КубГТУ по теме «ЕГЭ 

по обществознанию–2025: 

04.04. 

2025 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 
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решение сложных заданий» 

для учителей 

обществознания города 

Краснодара, работающих в 

10-11-х классах, и 

учащихся, сдающих 

единый государственный 

экзамен на ГИА-11. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

17. 1

8 

 Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, показавших 

низкий уровень 

сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и педагогов 

ОО, попавших в список 

ШНОР (16, 50, 83) 

По графику  Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

 

18. 1

9 

Помощь в написании 

регионального методического 

анализа результатов ЕГЭ по 

обществознанию 

Июль-

август 2025 

онлайн И.В.Антипова 

19. 2

0 

Работа в качестве заместителя 

председателя РПК ЕГЭ по 

обществознанию на едином 

государственном экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

20. 2

1 

Выступление по теме 

«Особенности оформления 

2 части ЕГЭ по 

обществознанию в 2025 

году» на обучающем 

семинаре для учителей и 

выпускников 11-х классов 

на базе КубГТУ «ЕГЭ по 

обществознанию – 2025: 

как сдать на 100 баллов?» 

23.11 

.2025 

онлайн И.В. Антипова 

21. 2

2 

Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ЕГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками средней 

школы по обществознанию 

в формате ЕГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

04.03. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 
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22. 2

3 

 Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, 

показавших низкий 

уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и 

педагогов ОО, попавших в 

список ШНОР (16, 50, 83) 

По графику онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

23. 2

4 

Выступление по 

выполнению задания 2-ой 

части ЕГЭ по 

обществознанию на 

обучающем совещании на 

базе КубГТУ по теме «ЕГЭ 

по обществознанию–2025: 

решение сложных заданий» 

для учителей 

обществознания города 

Краснодара, работающих в 

10-11-х классах, и 

учащихся, сдающих 

единый государственный 

экзамен на ГИА-11. 

04.04. 

2025 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

24. 2

5 

 Работа тьюторов в 

качестве заместителя 

председателя комиссии по 

праву и обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Ноябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

25. 2

6 

 Выступление по 

требованиям к заданиям 2-

ой части ЕГЭ по 

обществознанию на курсах 

повышения квалификации 

тьюторов по 

обществознанию по теме 

«Научно-методическое 

обеспечение проверки 

развёрнутых результатов 

выпускников ЕГЭ по 

обществознанию» 

14.02. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

26. 2

7 

.Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

Февраль 

2025 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 
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проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по обществознанию» 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

27. 2

8 

 Участие в краевом 

семинаре по теме 

«Исторический вектор 

региональной истории: 

новые знания, новые 

возможности» на базе 

Мультимедийного 

исторического парка 

«Россия – моя история». 

12.08. 2025 онлайн И.В.Антипова 

28. 2

9 

 Помощь в написании 

регионального методического 

анализа результатов ЕГЭ по 

обществознанию 

Июль-

август 2025 

онлайн И.В.Антипова 

29. 3

0 

.Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ЕГЭ по обществознанию на 

едином государственном 

экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

30. 3

1 

Выступление на городском 

обучающем семинаре для 

руководителей методических 

объединений по истории и 

обществознанию 

общеобразовательных 

организаций МО город 

Краснодар по теме: 

«Требования к оформлению 

документации школьных 

методических объединений» 

16.10. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

31. 3

2 

Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, 

показавших низкий 

уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и 

педагогов ОО, попавших в 

список ШНОР (16, 50, 83) 

По графику онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

32. 3

3 

 Работа тьюторов в 

качестве заместителя 

председателя комиссии по 

праву и обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

Ноябрь  

2025 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 
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внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

33. 3

4 

 Проведение обучающего 

семинара по 

обществознанию по теме 

«ЕГЭ по обществознанию-

2025: лучшие 

краснодарские практики 

подготовки к ГИА на 

основе анализа результатов 

оценочных процедур по 

обществознанию. 

Методические 

рекомендации» 

20.11. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

34. 3

5 

.Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ЕГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками средней 

школы по обществознанию 

в формате ЕГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

 22.11. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

35. 3

6 

.Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по обществознанию» 

Февраль 

2025 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

36. 3

7 

Участие в заседании 

городского методического 

объединения учителей - 

предметников по теме: 

«План работы школьного МО 

учителей истории и 

обществознания на новый 

2025-2026 учебный год» 

19.05. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 
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37. 3

8 

Повышение самообразование 

тьюторов путем 

прослушивание вебинаров 

издательств «Легион», 

«Русское слово» по ГИА-9 и 

ГА-11 для учителей 

обществознания 

Ежемесячн

о 

онлайн И.В.Антипова 

38. 3

9 

 Помощь в написании 

регионального методического 

анализа результатов ЕГЭ по 

обществознанию 

Июль-

август 2025 

онлайн И.В.Антипова 

39. 4

0 

Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ЕГЭ по обществознанию на 

едином государственном 

экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

40. 4

1 

Выступление по заданиям 

2-ой части ЕГЭ по 

обществознанию по 

модулю «Право» на курсах 

повышения квалификации 

тьюторов по 

обществознанию по теме 

«Научно-методическое 

обеспечение проверки 

развёрнутых результатов 

выпускников ЕГЭ по 

обществознанию» 

15.02. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

41. 4

2 

 Проведение мастер-класса 

в рамках городского 

семинара по теме 

«Калейдоскоп 

педагогических идей: 

функциональная 

грамотность как 

экосистема в предметах 

гуманитарного цикла в 

работе МО учителей 

истории, обществознания и 

кубановедения СОШ № 52» 

22.04. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

42. 4

3 

.Повышение 

самообразование тьюторов 

путем прослушивание 

вебинаров издательств 

«Легион», «Русское слово» 

по ГИА-9 и ГА-11 для 

учителей обществознания 

Ежемесячн

о 

онлайн И.В.Антипова 

43. 4

4 

 Работа тьюторов в 

качестве заместителя 

председателя комиссии по 

праву и обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

Ноябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 
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школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

44. 4

5 

.Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ЕГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками средней 

школы по обществознанию 

в формате ЕГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

 17.12. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

45. 4

6 

Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 11-х 

классах «Умные зимние 

каникулы» на базе СОШ № 

52 по ЕГЭ по 

обществознанию в форме 

семинара-вебинара.  

08.01. 2025 онлайн И.В.Антипова 

46. 4

7 

Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ЕГЭ по обществознанию на 

едином государственном 

экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

47. 4

8 

Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, 

показавших низкий 

уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и 

педагогов ОО, попавших в 

список ШНОР (16, 50, 83). 

По графику онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

48.  Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

Февраль 

2025 

онлайн Беляева Т.И. 
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проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по обществознанию» 

49.  . Выступление по заданиям 

2-ой части ЕГЭ по 

обществознанию по 

модулю «Экономика» на 

курсах повышения 

квалификации тьюторов по 

обществознанию по теме 

«Научно-методическое 

обеспечение проверки 

развёрнутых результатов 

выпускников ЕГЭ по 

обществознанию» 

20.02. 2025  Тихонова И.Н. 

50.  .Повышение 

самообразование тьюторов 

путем прослушивание 

вебинаров издательств 

«Легион», «Русское слово» 

по ГИА-9 и ГА-11 для 

учителей обществознания 

Ежемесячн

о 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

51.  Работа тьюторов в качестве 

заместителя председателя 

комиссии по праву и 

обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Ноябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

52.   Открытый урок в 11-м 

классе по теме: «Банки и 

банковская система: 

интеграция уроков 

обществознания и 

финансовой грамотности» 

01.12. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

 

53.  .Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 11-х 

классах «Умные весенние 

каникулы» на базе СОШ № 

52 по ЕГЭ по 

обществознанию в форме 

24.03. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 
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семинара-вебинара.  

54.   Помощь в написании 

регионального методического 

анализа результатов ЕГЭ по 

обществознанию 

Июль-

август 2025 

онлайн Антипова И.В. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

 

55.  .Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ЕГЭ по обществознанию на 

едином государственном 

экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

56.   Выступление на 

установочных семинарах 

участников очного этапа 

профессионального 

конкурса «Учитель года 

города Краснодара в 

номинации 

«Кубановедение» в 2025 

году» 

13.01. 2025 онлайн И.В. Антипова 

57.  Участие в заседании 

городского методического 

объединения учителей - 

предметников по теме: 

«План работы школьного МО 

учителей истории и 

обществознания на новый 

2025-2026 учебный год» 

19.05. 2025 онлайн И.В.Антипова 

58.  .Повышение самообразование 

тьюторов путем 

прослушивание вебинаров 

издательств «Легион», 

«Русское слово» по ГИА-9 и 

ГА-11 для учителей 

обществознания 

Ежемесячн

о 

онлайн И.В.Антипова 

59.  Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, 

показавших низкий 

уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и 

педагогов ОО, попавших в 

список ШНОР (16, 50, 83). 

По графику онлайн И.В.Антипова 

60.  .Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 9-х 

классах «Умные весенние 

каникулы» на базе 

гимназии № 82 по ОГЭ по 

25.03. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 
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обществознанию в форме 

семинара-вебинара.  

Лунёва Ю.Г. 

61.   Работа тьюторов в 

качестве заместителя 

председателя комиссии по 

праву и обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Ноябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

62.  Работа в качестве модератора 

на ХХ11 педагогическом 

марафоне в Дни учителя 

истории, обществознания, 

кубановедения, финансовой 

грамотности, классов 

казачьей направленности и 

ОПК в формате конференции 

по теме: «Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, профориентация, 

здоровье, творчество» 

25.03. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

63.  Работа тьюторов в качестве 

заместителя председателя 

комиссии по праву и 

обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Октябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

64.  .Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 9-х 

классах «Умные зимние 

каникулы» на базе лицея № 

48 по ОГЭ по 

обществознанию в форме 

семинара-вебинара.  

08.01. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

65.  .Повышение самообразование 

тьюторов путем 

прослушивание вебинаров 

издательств «Легион», 

«Русское слово» по ГИА-9 и 

ГА-11 для учителей 

Ежемесячн

о 

онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 
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обществознания Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

66.  Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, 

показавших низкий 

уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и 

педагогов ОО, попавших в 

список ШНОР (16, 50, 83). 

По графику онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г 

67.  .Работа в качестве модератора 

на ХХ11 педагогическом 

марафоне в Дни учителя 

истории, обществознания, 

кубановедения, финансовой 

грамотности, классов 

казачьей направленности и 

ОПК в формате конференции 

по теме: «Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, профориентация, 

здоровье, творчество» 

25.03. 2025 онлайн Антипова И.В. 

Тихонова И.Н. 

Натхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Лунёва Ю.Г 

68.   Работа тьюторов в 

качестве заместителя 

председателя комиссии по 

праву и обществознанию 

муниципального этапа 

всероссийской олимпиады 

школьников по 

обществознанию по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Ноябрь  онлайн Антипова И.В. 

Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Надхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

69.  Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ОГЭ по обществознанию  

Июнь-

Июль-25 

онлайн Антипова И.В. 

Надхо Н.Д. 

 

70.   Проведение семинара по 

истории по теме «ЕГЭ по 

истории: как подготовиться 

с нуля. Трудности на 

едином государственном 

экзамене, эксперт по ЕГЭ 

по истории» 

30.09. 

2025 

онлайн Беляева Т.И. 

Тихонова И.Н. 

Надхо Н.Д. 

Гончаренко В.И. 

Сахурия С.Г. 

Терещенко Н.П 

Порфирьева Т.С. 

Калайда Е.В. 

Лунёва Ю.Г. 

71.  .Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

истории по теме «Научно-

методическое обеспечение 

Февраль-

март 2025 

онлайн И.В.Антипова 



97 
 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по истории» 

72.  Выступление по заданиям 

2-ой части на курсах 

повышения квалификации 

тьюторов по истории по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по истории» 

26.02. 2025 онлайн И.В.Антипова 

73.  Работа в качестве модератора 

на ХХ11 педагогическом 

марафоне в Дни учителя 

истории, обществознания, 

кубановедения, финансовой 

грамотности, классов 

казачьей направленности и 

ОПК в формате конференции 

по теме: «Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, профориентация, 

здоровье, творчество» 

27.03. 2025 онлайн И.В.Антипова 

74.   Работа тьюторов в 

качестве заместителя 

председателя комиссии по 

истории муниципального 

этапа всероссийской 

олимпиады школьников по 

истории по 

внутригородским округам 

МО город Краснодар в 

2024-2025 учебном году 

Октябрь 

2025 

онлайн И.В.Антипова 

75.  . Консультации учителей 

истории ОО МО город 

Краснодар, показавших 

низкий уровень 

сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и педагогов 

ОО, попавших в список 

ШНОР (16, 50, 83) 

По графику онлайн И.В.Антипова 

76.  Помощь в написании 

регионального методического 

анализа результатов ЕГЭ по 

истории 

Июль-

август 2025 

онлайн И.В.Антипова 

77.  .Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ЕГЭ по истории на едином 

государственном экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

78.  .Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

17.09. 2025 МБОУ СОШ № 

35 

И.В.Антипова 
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факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ЕГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками средней 

школы по обществознанию 

в формате ЕГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

79.  Проведение открытого 

интегрированного урока в 

11-м классе по теме 

«Налоги и 

налогообложение: 

исторический, 

обществоведческий и 

математический аспект» 

26.11 

.2025 

онлайн И.В.Антипова 

80.  .Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ОГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками основной 

школы по обществознанию 

в формате ОГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

17.03. 2025 онлайн И.В.Антипова 

81.  Работа в качестве модератора 

на ХХ11 педагогическом 

марафоне в Дни учителя 

истории, обществознания, 

кубановедения, финансовой 

грамотности, классов 

казачьей направленности и 

ОПК в формате конференции 

по теме: «Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, профориентация, 

здоровье, творчество» 

25.03. 2025 онлайн И.В. Антипова 
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82.  .Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по обществознанию» 

Март 2025 онлайн И.В.Антипова 

83.  Выступление по 

требованиям к заданиям 2-

ой части ОГЭ по 

обществознанию на курсах 

повышения квалификации 

тьюторов по 

обществознанию по теме 

«Научно-методическое 

обеспечение проверки 

развёрнутых результатов 

выпускников ОГЭ по 

обществознанию» 

06.03. 2025 онлайн И.В.Антипова 

84.  Консультации учителей 

истории ОО МО город 

Краснодар, показавших 

низкий уровень 

сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и педагогов 

ОО, попавших в список 

ШНОР (16, 50, 83) 

По графику онлайн И.В.Антипова 

85.  Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 11-х 

классах «Умные зимние 

каникулы» на базе СОШ № 

35 по ЕГЭ по 

обществознанию в форме 

семинара-вебинара.  

08.01. 2025 онлайн И.В.Антипова 

86.  .Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ОГЭ по обществознанию на 

основном государственном 

экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

87.   Помощь в написании 

регионального методического 

анализа результатов ЕГЭ по 

истории 

Июль-

август 2025 

МБОУ СОШ № 

65 

И.В.Антипова 

88.   Консультации учителей 

обществознания ОО МО 

город Краснодар, 

показавших низкий 

По графику онлайн И.В.Антипова 
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уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и 

педагогов ОО, попавших в 

список ШНОР (16, 50, 83) 

89.  .Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

истории по теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ЕГЭ по истории» 

Февраль-

март 2025 

онлайн И.В.Антипова 

90.  .Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ЕГЭ по истории на едином 

государственном экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

онлайн И.В.Антипова 

91.  .Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ОГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками основной 

школы по обществознанию 

в формате ОГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

24.09. 2025 онлайн И.В.Антипова 

92.  .Проведение серии 

вебинаров-практикумов по 

подготовке к ЕГЭ по 

истории. «Отработка 

навыков выполнения 

задания № 20 по 2-ой части 

контрольно-измерительных 

материалов ГИА-11» 

 
28.02. 2025 

 И.В.Антипова 

93.  11.Проведение серии 

вебинаров-практикумов по 

подготовке к ЕГЭ по 

истории. «Отработка 

навыков выполнения 

задания № 21 по 2-ой части 

контрольно-измерительных 

материалов ГИА-11» 

14.03. 2025  И.В.Антипова 

94.  12.Проведение серии 

вебинаров-практикумов по 

18.04. 2025  И.В.Антипова 
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подготовке к ЕГЭ по 

истории. «Отработка 

навыков выполнения 

заданий по истории 

культуры России в 

контрольно-измерительных 

материалов ГИА-11» 

95.  Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 9-х 

классах «Умные зимние 

каникулы» на базе лицея № 

33 по ОГЭ по истории в 

форме семинара-вебинара.  

08.01. 2025  И.В.Антипова 

96.  Проведение вебинара 

«Работа межшкольного 

факультатива (МШФ) в 

дистанционном формате 

для учащихся, сдающих 

ОГЭ в 2025 году по 

обществознанию по теме: 

«Отработка навыков 

выполнения КИМов 

выпускниками основной 

школы по обществознанию 

в формате ОГЭ по 

аналогичной 

демонстрационной версии 

контрольно-измерительных 

материалов 2025 года по 

обществознанию» 

28.04. 2025  И.В.Антипова 

97.  Работа в качестве модератора 

на ХХ11 педагогическом 

марафоне в Дни учителя 

истории, обществознания, 

кубановедения, финансовой 

грамотности, классов 

казачьей направленности и 

ОПК в формате конференции 

по теме: «Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, профориентация, 

здоровье, творчество» 

25.03. 2025  И.В. Антипова 

98.  .Проведение 

дополнительных занятий 

по подготовке к 

государственной итоговой 

аттестации по 

обществознанию в 9-х 

классах «Умные весенние 

28.03. 2025  И.В.Антипова 
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каникулы» на базе МБОУ 

СОШ № 96 по ОГЭ по 

истории в форме семинара-

вебинара.  

99.  Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

истории по теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ОГЭ по истории» 

Февраль 

2025 

 И.В.Антипова 

100.  Выступление по заданиям 

2-ой части на курсах 

повышения квалификации 

тьюторов по истории по 

теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ОГЭ по истории» 

20.02. 2025  И.В.Антипова 

101.  .Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ОГЭ по истории на основном 

государственном экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

 И.В.Антипова 

102.  Работа в качестве модератора 

на ХХ11 педагогическом 

марафоне в Дни учителя 

истории, обществознания, 

кубановедения, финансовой 

грамотности, классов 

казачьей направленности и 

ОПК в формате конференции 

по теме: «Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, профориентация, 

здоровье, творчество» 

27.03. 2025  И.В.Антипова 

103.  Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

истории по теме «Научно-

методическое обеспечение 

проверки развёрнутых 

результатов выпускников 

ОГЭ по истории» 

Февраль 

2025 

 И.В.Антипова 

104.  Работа в качестве члена 

экспертной комиссии РПК 

ОГЭ по истории на основном 

государственном экзамене 

Июнь-

Июль 2025 

 И.В.Антипова 

105.  Проведение цикла 

вебинаров по подготовке к 

ГИА 

сентябрь-

декабрь 

Онлайн Тьюторы 

106.  Педмарафон 

«Образовательная 

экосистема: знание, 

24.03.2025  МАОУ  лицей 

№ 4 

С.П. Усачева  

З.О. Магомедова 

С.Г. Копылова 
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воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество»  

 

Е.А. Дробышевская 

А.Н. Осипова 

Н.А. Соколова 

Е.Н. Мялковская  

А.А. Экшиян  

В.В.Носова 

Н.С.Саламаха 

107.  Семинары ШМУ для 

учителей математики 

в течение 

года 

 С.П. Усачева  

108.  Организация проведения и 

проверки муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады школьников по 

предметам «Математика» 

ноябрь Малая 

академия 

Тьюторы 

109.  Вебинар «ОГЭ. Задания № 

12. Расчеты по формулам» 

январь - 

май 

Онлайн 

 

 

О.Ю.Тищенко  

110.  Вебинар «ОГЭ. Решение 

заданий № 20» 

  А.Н.Осипова  

111.  Вебинар «ЕГЭ. Вебинар 

ЕГЭ. Графический способ 

решения задач с 

параметрами» 

  Н. Ю.Балагурова-

Шемота  

112.  Вебинар «ЕГЭ. Текстовые 

задачи. Задание № 10» 

 

 

 

в течение 

годав 

течение 

года 

в течение 

года 

 

 

 

 

 

С.Г. Копылова 

113.  Вебинар «ЕГЭ. Сечения 

многогранников»  

  Т.С.Омарова 

114.  Вебинар «ОГЭ. Площади. 

Решение задач» 

  Н.С.Саламаха 

115.  2 вебинара «ЕГЭ. Задание 

№ 18»  

  Е.А.Дробышевская  

116. 2 Вебинар «ОГЭ. Решение 

заданий № 14. 

Арифметическая и 

геометрическая 

прогрессия» 

  С.П.Усачева 

117. 3

. 

Вебинар «ЕГЭ. Графики 

функций. Задание № 11»  

   

А.Л. Осипова  

 

118. 4

. 

Вебинар «ОГЭ. Решение 

задач по геометрии» 

  С.М.Белкина  

119. 5 Вебинар «ЕГЭ. Финансовая 

математика. Задание №16» 

  Е.А. Прошина 

 

120. 6

. 

Вебинар «ЕГЭ. Решение 

уравнений. Задание № 13»  

  А.Л. Осипова 
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121. 7 Вебинар «ОГЭ. Расчётные 

геометрические задачи»  

 

Л.И.Клепань 

122. 8 Вебинар «ОГЭ. Решение 

заданий № 21» 

З.О.Магомедова 

123. 9 Вебинар «ОГЭ. Решение 

заданий № 20» 

Н.А.Соколова  

124. 1

0 

Составление сборника 

"Читаем, решаем, живём" 

(математическая 

грамотность) 

Л.П. Шурубова 

А.А. Экшиян  

С.П. Усачева  

Е.А. Дробышевская 

 

 

125. 1

1 

Участие в региональных 

мероприятиях  

Тьюторы 

126. 1

2 

Организация и проведение 

семинаров  

Тьюторы 

127. 2

1 

Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

11 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы»  

08.01.2025 ВКС Копыт Е.А., Благинина 

М.А. 

128. 2

2 

Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

08.01.2025 ВКС Копыт Е.А., Стеликова 

Г.В. 

129. 2

3 

ШМУ. Семинар для 

учителей географии и 

студентов ИГГТС (КубГУ) 

по теме «Дидактические 

требования к современному 

уроку. Приоритеты 

творческого саморазвития» 

20.02.2025 КубГУ, ИГГТС Копыт Е.А., Шапарева 

Е.И. 

 

130.  Вебинар по теме 

«Особенности выполнения 

заданий КИМ ОГЭ по 

географии, вызвавших 

наибольшие затруднения 

выпускников» для 

учителей географии и 

обучающихся 9 классов 

26.02.2025 ВКС Копыт Е.А., 

Долгушина Н.В. 

131.  Вебинар по теме 

«Особенности выполнения 

заданий КИМ ЕГЭ по 

географии, вызвавших 

наибольшие затруднения 

выпускников» для 

учителей географии и 

обучающихся 11 классов 

28.02.2025 ВКС Копыт Е.А., 

Мещерякова Е.В. 

132.  ШМУ. Семинар для 

учителей географии и 

10.03.2025 КубГУ, ИГГТС Копыт Е.А.,  

Чуб О.И. 
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студентов КубГУ, ИГГТС 

по теме «Духовно-

нравственное воспитание 

обучающихся — одна из 

ключевых задач 

современного образования» 

для учителей географии 

133.  Краснодарский форум 

молодых педагогов.  

Выступление по теме 

«Карьерные траектории в 

образовании: куда расти 

педагогу» 

 

Выступление по теме 

«Возможности 

искусственного интеллекта 

в образовании» 

21.03.2025 КубГУ Копыт Е.А., 

Владимерец Е.А. 

 

 

 

Копыт Е.А., Сагалаева 

Е.С. 

134.  ХХII Педмарафон 

«Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество» для учителей 

географии 

24.03.2025 МАОУ СОШ 

№ 104 

Копыт Е.А., 

Владимерец Е.А.  

135.  Научно-практическая 

конференция «Прорыв в 

науку XXI века» 

25.03.2025 МАОУ 

гимназия № 33 

Копыт Е.А., Благинина 

М.А. 

136.  ХIV Всероссийская научно-

методической конференция 

«Современные тенденции 

развития географического 

образования», 

приуроченная к Году 

защитника Отечества в 

рамках ХХII Педмарафона   

27.03.2025 КубГУ, ИГГТС Копыт Е.А., 

Долгушина Н.В.,   

Сагалаева Е.С. 

137.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

28.03.2025 ВКС Копыт Е.А., Стеликова 

Г.В. 

138.  Обучение на курсах 

повышения квалификации 

«Тьюторская деятельность 

по предмету «География» с 

учителями в соответствии с 

обновленными ФГОС и при 

подготовке к федеральным 

оценочным процедурам» 

(ГБОУ ИРО КК) 

02.04.-

04.04.2025 

г.Горячий 

Ключ 

Благинина М.А.,  

Мещерякова Е.В., 

Сагалаева Е.С., 

Стеликова Г.В.,  

Чуб О.И., 

Шапарева Е.И. 

139.  ШМУ. Семинар-практикум 

для учителей географии по 

16.04.2025 КубГУ, ИГГТС Копыт Е.А., 

Мещерякова Е.В. 
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теме "Психолого-

педагогическое 

сопровождение молодых 

специалистов в учебно-

воспитательном процессе" 

140.  ШМУ. Семинар-практикум 

для учителей географии по 

теме «Творческий поиск 

молодого специалиста. 

Итоги работы молодого 

специалиста по 

самообразованию за 

учебный год» 

20.05.2025 КубГУ, ИГГТС Копыт Е.А., 

Долгополова О.В.  

141.  Работа в качестве 

экспертов в предметных 

комиссиях для проверки 

экзаменационных работ в 

досрочный, основной, 

дополнительный периоды 

ГИА  

май – 

сентябрь 

2025 

онлайн Копыт Е.А., Благинина 

М.А.,  

Долгушина Н.В.,  

Мещерякова Е.В., 

Сагалаева Е.С., 

Стеликова Г.В.,  

Чуб О.И., 

Шапарева Е.И. 

142.  Установочное 

методическое совещание 

учителей географии в 

формате семинара по теме 

«Трансформация учебного 

процесса: ключевые тренды 

2025 – 2026 учебного года 

для учителей географии» 

07.10.2025 МАОУ СОШ № 

104 
Копыт Е.А., Стеликова 

Г.В. 

143.  В рамках работы Школы 

молодого учителя семинар 

по теме «Первые шаги в 

преподавании географии».  

08.10.2025 ИГГТС 

(КубГУ) 

Копыт Е.А., 

Долгушина Н.В.   

144.  Семинара для учителей 

географии по теме 

«Аттестация 

педагогических работников 

в 2024-2025 учебном году» 

07.11.2025 МАОУ СОШ № 

20 
Копыт Е.А., 

Владимерец Е.А., 

Долгополова О.В. 

145.  В рамках работы Школы 

молодого учителя семинар 

по теме «Современный 

урок: структура и 

конструирование. Советы 

при подготовке к уроку 

(алгоритм действий)». 

12.11.2025 ИГГТС 

(КубГУ) 

Копыт Е.А.,  

Чуб О.И..   

146.  Вебинар «Методические 

рекомендации по 

подготовке к ЕГЭ по 

географии в 2026 году» для 

учителей географии и 

обучающихся 11-х классов 

14.11.2025 онлайн Копыт Е.А.,  

Сагалаева Е.С. 
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147.  Обучение на курсах 

повышения квалификации 

«Тьюторская деятельность 

по предмету «География» с 

учителями в соответствии с 

обновленными ФГОС и при 

подготовке к федеральным 

оценочным процедурам» 

(ГБОУ ИРО КК) 

15.10.-

17.10.2025 

г.Горячий 

Ключ 

Благинина М.А.,  

Мещерякова Е.В., 

Сагалаева Е.С., 

Стеликова Г.В.,  

Чуб О.И., 

Шапарева Е.И. 

148.  Работа в качестве членов 

жюри муниципального 

этапа ВсОШ по географии  

26.11.2025 МУ ДО «Малая 

академия». 

Копыт Е.А., Благинина 

М.А., Владимерец 

Е.А., 

Мещерякова Е.В., 

Сагалаева Е.С., 

Стеликова Г.В.,  

Чуб О.И., 

Шапарева Е.И. 

149.  Участие в проведении 

международной 

просветительской акции 

«Географический диктант», 

очный/заочный формат 

30.11.2025 ОО 

г.Краснодар 

Копыт Е.А., Благинина 

М.А., Владимерец 

Е.А., 

Долгушина Н.В., 

Мещерякова Е.В., 

Сагалаева Е.С., 

Стеликова Г.В.,  

Чуб О.И., 

Шапарева Е.И. 

150.  В рамках работы ШМУ 

семинар по теме 

«Современные 

педагогические технологии 

и приемы как средство 

повышения качества 

обучения учащихся». 

17.12.2025 ИГГТС 

(КубГУ) 

Копыт Е.А., Шапарева 

Е.И. 

 

151.  «Итоги ГИА-2025. 

Эффективные стратегии 

подготовки к ГИА-2026 по 

русскому языку и 

литературе» 

25.09.2025 МАОУ 

гимназия № 40 

Плюта С. Г. 

152.  «Готовимся к ОГЭ по 

русскому языку. Задание № 

12» 

29.10.2025 онлайн Марюхина И. А. 

153.  «Особенности подготовки к 

тестовой части ОГЭ по 

русскому языку. Задания № 

2, 3» 

30.10.2025 онлайн Заликаева С. Г. 

154.  «Методические вопросы 

подготовки выпускников 

11-х классов к написанию 

итогового сочинения. 

Особенности подбора 

литературного аргумента» 

27.11.2025 МКУ КНМЦ Плюта С. Г. 
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155.  Методическое совещание 

учителей химии по теме 

«Результаты ГИА по химии 

2025. Изменения и 

актуальные вопросы 

подготовки к ГИА 2026» 

16.10.2025 МКУ КНМЦ Возгрина Ю.Ф. 

Протасова Г.В. 

Лисовская Г.В. 

Ткачева И.В. 

Губарева Э.З. 

156.  Семинар–практикум по 

химии для учителей и 

выпускников 11 класса, 

сдающих ЕГЭ по химии в 

2026г., по теме: «ЕГЭ по 

химии 2026: разбор задания 

№ 1» 

07.11.2025 онлайн Возгрина Ю.Ф. 

Лисовская Г.В. 

 

157.  Работа в качестве членов 

жюри муниципального 

этапа ВсОШ по химии 

15.11.2025 МАОУ СОШ 

№ 22 

Возгрина Ю.Ф. 

Протасова Г.В. 

Ткачева И.В. 

Губарева Э.З. 

Лисовская Г.В. 

158.  Семинар–практикум по 

химии для учителей и 

выпускников 9 класса, 

сдающих ОГЭ по химии в 

2025 г., по теме: «ОГЭ по 

химии-2025. Отработка 

выполнения задания с 

реальным химическим 

экспериментом»  

13.05.2025 МАОУ 

гимназия №44 

Возгрина Ю.Ф. 

Губарева Э.З. 

Протасова Г.В. 

159.  «Профессиональные 

компетенции учителя хими

и: проблемы, опыт, 

совершенствование» в 

рамках ШМУ с 

приглашением педагогов 

общеобразовательных 

организаций 

 МКУ КНМЦ Возгрина Ю.Ф. 

 

160.  Семинар-практикум для 

выпускников 11 классов и 

учителей химии в рамках 

проекта «Умные 

каникулы» по теме: 

«Готовимся к ЕГЭ по 

химии. Решение задания № 

32» 

05.01.2025 онлайн Возгрина Ю.Ф. 

Ткачева И.В. 

161.  Семинар–практикум по 

химии для учителей и 

выпускников 11 класса, 

сдающих ЕГЭ по химии в 

2026 г., по теме: «ЕГЭ по 

химии 2026: разбор задания 

№ 30» 

04.01.2025 онлайн Возгрина Ю.Ф. 

Губарева Э.З 

162.  ХХI Педагогический 

марафон учителей химии  

24.03.2025 МАОУ СОШ 

№ 104 

Возгрина Ю.Ф. 

Ткачева И.В. 
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Протасова Г.В. 

Лисовская Г.В. 

Губарева Э.З. 

163.  Работа в качестве членов 

жюри на IV Научно-

практической конференции 

«Прорыв в науку XXI века» 

25.04.2025 МАОУ 

гимназия № 33 

Возгрина Ю.Ф. 

Губарева Э.З. 

Протасова Г.В. 

Ткачева И.В. 

164.  Информационное 

образование Краснодара: 

новые контексты, 

актуальные подходы, 

эффективные практики 

24.08.2025 МАОУ СОШ 

№ 6 

Костенко Г.А. 

(гимназия № 92),  

Клевцова И.С. (СОШ 

№ 55) 

165.  Семинара для учителей 

информатики по теме 

«Аттестация 

педагогических работников 

в 2024-2025 учебном году» 

18.09.2025 МАОУ СОШ  Резникова Н.В. 

 (СОШ № 57)   

166.  Семинар «Возможности 

цифровых образовательных 

ресурсов для организации 

учебного процесса»  

 

23.08.2025 г.Армавир, 

ИРО  

Мирная М.И.  

(СОШ № 111)   

167.   Семинар «Опыт 

использования Яндекс 

Лицея на уроках 

информатики в 10-11 

классах» 

 

24.04.2025 МАОУ СОШ 

№ 32 

Мирная М.И.  

(СОШ № 111)   

168.  Мастер-класс 

«Формирование класса в 

Яндекс Учебнике» 

 

11.02.2025 МАОУ СОШ 

№  

Мирная М.И.  

(СОШ № 111)   

169.  Вебинар особенности 

подготовки к ОГЭ 2025 по 

предметам: информатика». 

Выступление «Решение 

задания № 16 ОГЭ по 

информатике на языке 

программирования Python» 

24.12.2025 ВКС Мирная М.И.  

(СОШ № 111)   

170.  Вебинар «Лучшие 

практики подготовки к 

государственной итоговой 

аттестации на основе 

результатов анализа 

оценочных процедур: 

информатика». 

12.05.2025  ВКС Мирная М.И.  

(СОШ № 111)   
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Выступление с 

обобщением опыта «Опыт 

подготовки к ГИА по 

информатике с 

материалами Яндекс 

Учебника» 

171.  Вебинар «Методические 

рекомендации по 

подготовке к ЕГЭ по 

информатике в 2025 году»  

28.11.2025 ВКС ТолстокораяО.С. 

(гимназия № 23) 

172.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Кодирование и 

декодирование 

информации. 

Динамическое 

программирование» 

12.11.2025 ВКС Гавриленко С.А.  

(лицей № 4) 

 

173.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Анализ 

информационных моделей, 

поиск путей в графе. Базы 

данных» 

17.12.2025 ВКС Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 

174.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Кодирование 

растровых изображений и 

звука. Передача 

информации. Вычисление 

количества информации» 

15.01.2025 ВКС Кубай А.С.   

(Лидер) 

175.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Логика. 

Выполнение и анализ 

простых алгоритмов  

(автоматы)» 

11.02.2025 ВКС Гавриленко С.А.  

(лицей № 4) 

 

176.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

19.02.2025 ВКС Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 
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для учащихся 11-х классов 

по теме «Системы 

счисления. Кодирование 

данных, комбинаторика» 

177.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Алгоритмы. 

Программирование.» 

04.03.2025 ВКС Гавриленко С.А.  

(лицей № 4) 

 

178.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Дерево игры» 

18.03.2025 ВКС Кубай А.С.   

(Лидер) 

179.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Электронные 

таблицы. Поиск в 

документе» 

02.04.2025 ВКС Гавриленко С.А.  

(лицей № 4) 

 

180.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Алгоритмы. 

Программирование» 

16.04.2025 ВКС Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 

181.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Алгоритмы. 

Программирование» 

29.04.2025 ВКС Кубай А.С.   

(Лидер) 

182.  ХХII Педмарафон 

«Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество» для учителей 

информатики 

24.03.2025 МАОУ СОШ 

№ 32 

Мирная М.И.  

(СОШ № 111)  

Кубай А.С.   

(Лидер)  

Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 

Гавриленко С.А.  

(лицей № 4) 

ТолстокораяО.С. 

(гимназия № 23) 

Клевцова И.С. (СОШ 

№ 55) 

Костенко Г.А. 

(гимназия № 92) 

Пасечник Н.О. (СОШ 
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№ 6) 

183.  Вебинар для учителей 

информатики и 

обучающихся 9 классов по 

подготовке к ГИА в рамках 

проекта «Умные 

каникулы» 

03.01.2025 ВКС Кубай А.С.   

(Лидер)  

Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 

184.  ШМУ. Семинар-практикум 

для учителей физики по 

теме "Психолого-

педагогическое 

сопровождение молодых 

специалистов в учебно-

воспитательном процессе" 

12.09.2025 МАОУ СОШ 

№ 55 

Клевцова И.С. (СОШ 

№ 55) 

185.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Структура 

информации. Дискретное 

представление 

информации. Сетевые 

технологии» 

19.11.2025 ВКС Пасечник Н.О. (СОШ 

№ 6) 

ТолстокораяО.С. 

(гимназия № 23) 

 

186.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Информация и ее 

кодирование. Кодирование 

информации. Передача 

информации» 

16.10.2025 ВКС Сергейко Н.Г. (СОШ 

№ 49) 

Клевцова И.С. (СОШ 

№ 55) 

 

187.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Значение 

логического выражения, 

осуществление поиска 

информации в Интернете. 

Обработка большого 

массива данных с 

использованием средств 

электронной таблицы или 

базы данных. Алгоритмы.» 

12.12.2025 ВКС Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 

ТолстокораяО.С. 

(гимназия № 23) 

 

188.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Алгоритмы. 

Программирование» 

22.01.2025 ВКС Старцев Б.А. (СОШ № 

100) 

Пасечник Н.О. (СОШ 

№ 6) 
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189.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Поиск 

информации в файлах и 

каталогах компьютера 

Определение количества и 

информационного объёма 

файлов, отобранных по 

некоторому условию» 

13.02.2025 ВКС Пасечник Н.О. (СОШ 

№ 6) 

ТолстокораяО.С. 

(гимназия № 23) 

 

190.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Создание 

презентации или создание 

текстового документа» 

12.03.2025 ВКС Сергейко Н.Г. (СОШ 

№ 49) 

Клевцова И.С. (СОШ 

№ 55) 

 

191.  Работа в качестве 

экспертов в предметных 

комиссиях для проверки 

экзаменационных работ в 

досрочный, основной, 

дополнительный периоды 

ГИА  

май – 

сентябрь 

2025 

 Мирная М.И.  

(СОШ № 111)  

Кубай А.С.   

(Лидер)  

Танцура А.И. (СОШ 

№ 66) 

Гавриленко С.А.  

(лицей № 4) 

ТолстокораяО.С. 

(гимназия № 23) 

Клевцова И.С. (СОШ 

№ 55) 

Костенко Г.А. 

(гимназия № 92) 

Пасечник Н.О. (СОШ 

№ 6) 

192.  Информационное 

образование Краснодара: 

новые контексты, 

актуальные подходы, 

эффективные практики 

24.08.2025 МАОУ СОШ 

№ 6 

Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69),  

Нехай Н.А. (СОШ № 

57) 

193.  ШМУ. Семинара для 

учителей информатики по 

теме «Аттестация 

педагогических работников 

в 2024-2025 учебном году» 

18.09.2025 МАОУ СОШ 

№ 95 

СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   
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194.  Семинар «Стандартный 

подход к решению 

нестандартных задач ЕГЭ 

по физике»  

12.09.2025 ИРО  СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

195.   Семинар «Анализ 

типичных ошибок при 

решении задач 

повышенной сложности» 

 

24.04.2025 МАОУ 

гимназия № 25 

Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)   

196.  Мастер-класс «Обмен 

опытом по методикам 

разработки уроков с 

элементами ОГЭ» 

11.02.2025 ВКС  Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)   

197.  Вебинар особенности 

подготовки к ОГЭ 2025 по 

физике».  

24.12.2025  ВКС Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)   

198.  Вебинар «Лучшие 

практики подготовки к 

государственной итоговой 

аттестации на основе 

результатов анализа 

оценочных процедур: 

физика».  

12.05.2025  ВКС Нехай Н.А. 

(СОШ № 57) 

199.  Вебинар «Методические 

рекомендации по 

подготовке к ЕГЭ по 

физике в 2025 году»  

28.11.2025 ВКС СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69) 

200.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Строение 

вещества: молекулы, 

броуновское движение, 

диффузия, тепловое 

движение частиц» 

12.11.2025 ВКС Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

 

201.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Оптика: свет, 

плоское зеркало, линзы, 

дисперсия, глаз как 

оптическая система» 

17.12.2025 ВКС Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

202.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Электростатика, 

15.01.2025 ВКС СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   
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Законы постоянного тока» 

203.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Закон всемирного 

тяготения. Сила тяжести» 

11.02.2025 ВКС Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

204.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме 

«Электромагнитные 

колебания и волны» 

19.02.2025 ВКС Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

 

205.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Механическая 

работа, мощность» 

04.03.2025 ВКС Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

206.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Закон Кулона. 

Напряженность и 

потенциал 

электростатического поля» 

18.03.2025 ВКС Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

207.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Закон сохранения 

импульса, кинетическая и 

потенциальные энергии, 

мощность силы» 

02.04.2025 ВКС Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

 

208.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Строение атома. 

Ядерные реакции. Законы 

радиоактивного распада» 

16.04.2025 ВКС Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

209.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 9-х классов 

по теме «Электрический 

29.04.2025 ВКС Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/zakon_vsemirnogo_tyagoteniya_sila_tyazhesti
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/zakon_vsemirnogo_tyagoteniya_sila_tyazhesti
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektromagnitnye_kolebaniya_i_volny
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektromagnitnye_kolebaniya_i_volny
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/mexanicheskaya_rabota_moshhnost
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/mexanicheskaya_rabota_moshhnost
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_zaryad_zakon_soxraneniya_zaryada_zakon_kulona_napryazhennost_i_potencial_elektrostaticheskogo_polya
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_zaryad_zakon_soxraneniya_zaryada_zakon_kulona_napryazhennost_i_potencial_elektrostaticheskogo_polya
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_zaryad_zakon_soxraneniya_zaryada_zakon_kulona_napryazhennost_i_potencial_elektrostaticheskogo_polya
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_zaryad_zakon_soxraneniya_zaryada_zakon_kulona_napryazhennost_i_potencial_elektrostaticheskogo_polya
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/zakon_sohraneniya_impulsa
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/zakon_sohraneniya_impulsa
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/zakon_sohraneniya_impulsa
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/zakon_sohraneniya_impulsa
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/stroenie_atoma_yadernye_reakcii_zakony_radioaktivnogo_raspada
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/stroenie_atoma_yadernye_reakcii_zakony_radioaktivnogo_raspada
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/stroenie_atoma_yadernye_reakcii_zakony_radioaktivnogo_raspada
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_tok_sila_toka_soprotivlenie_zakon_oma_dlya_uchastka_cepi
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ток. Сила тока. 

Сопротивление. Закон Ома 

для участка цепи» 

Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

 

210.  ХХII Педмарафон 

«Образовательная 

экосистема: знание, 

воспитание, 

профориентация, здоровье, 

творчество» для учителей 

физики 

24.03.2025 МАОУ СОШ 

№ 32 

Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69)  

Нехай Н.А. (СОШ № 

57) 
СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)  

Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

211.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

03.01.2025 ВКС Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69)  

 

212.  ШМУ. Семинар-практикум 

для учителей физики по 

теме "Психолого-

педагогическое 

сопровождение молодых 

специалистов в учебно-

воспитательном процессе" 

12.09.2025 МАОУ СОШ 

№ 55 

Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)  

 

213.   Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Работа и энергия: 

механическая работа, 

мощность, кинетическая и 

потенциальная энергия, 

закон сохранения энергии, 

КПД.» 

19.11.2025 ВКС СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

 

214.   Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Кинематика: 

равномерное и 

неравномерное движение, 

скорость, ускорение» 

16.10.2025 ВКС Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_tok_sila_toka_soprotivlenie_zakon_oma_dlya_uchastka_cepi
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_tok_sila_toka_soprotivlenie_zakon_oma_dlya_uchastka_cepi
https://examer.ru/ege_po_fizike/teoriya/elektricheskij_tok_sila_toka_soprotivlenie_zakon_oma_dlya_uchastka_cepi
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215.   Муниципальный 

межшкольный 

факультатив для 

учащихся 11-х 

классов по теме 

«Тепловые машины, 

закон сохранения 

энергии в тепловых 

процессах» 

12.12.2025 ВКС Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69)  

 

216.   Муниципальный 

межшкольный 

факультатив для 

учащихся 11-х 

классов по теме 

«Строение атома: 

опыты Резерфорда, 

планетарная модель, 

состав ядра» 

22.01.2025 ВКС Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)  

 

217.   Муниципальный 

межшкольный 

факультатив для 

учащихся 11-х 

классов по теме 

«Магнетизм: 

магнитное поле 

тока, 

взаимодействие 

магнитов, действие 

магнитного поля на 

проводник» 

13.02.2025 ВКС СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

 

218.   Муниципальный 

межшкольный 

факультатив для 

учащихся 11-х 

классов по теме « 

Температура, 

внутренняя энергия, 

тепловое 

равновесие» 

12.03.2025 ВКС Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

219.  Муниципальный 

межшкольный факультатив 

для учащихся 11-х классов 

по теме «Механические 

колебания и волны, звук» 

  Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69)  

 

220.  Семинар «Подготовка к 

ЕГЭ по физике» 

24.11.2025 КуБГУ СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)   
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221.  Семинар «Решение 

расчетных задач 2 части 

ОГЭ» 

27.02.2025 ВКС Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

 

222.  Работа в качестве 

экспертов в предметных 

комиссиях для проверки 

экзаменационных работ в 

досрочный, основной, 

дополнительный периоды 

ГИА  

май – 

сентябрь 

2025 

 Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69)  

Нехай Н.А. (СОШ № 

57) 
СлюсаревскаяО.А. 

 (СОШ № 95)   

Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)  

Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

223.  Семинар «Научно-

методическое обеспечение 

проверки и оценки 

развернутых ответов 

выпускников (ОГЭ по 

физике)» 

 ВКС Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69) 

Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

224.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

11 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

03.01.2025 ВКС Мороз Т.В.  

(лицей № 4) 

225.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

11 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

30.10.2025 ВКС Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69) 

 

226.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

11 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

04.01.2025 ВКС Волошина Т.А. 

(гимназия № 25)  

 

227.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

11 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

26.03.2025 ВКС Корчина Н.Н.  

(гимназия № 69)  
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«Умные каникулы» 

228.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

29.03.2025 ВКС Бровко Н.Ю.  

(СОШ № 74)    

 

229.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

03.01.2025 ВКС Куплевич О.В. 

(СОШ № 31)  

 

230.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

04.01.2025 ВКС Астафьева О. А. 

(СОШ № 65) 

 

231.  Вебинар для учителей 

географии и обучающихся 

9 классов по подготовке к 

ГИА в рамках проекта 

«Умные каникулы» 

27.03.2025 ВКС Нехай Н.А. (СОШ № 

57) 

 

 

 

13. Отчёт о деятельности руководителей методических 

объединений 

 
№ Мероприятия Дата 

проведения 

Место 

проведения 

ФИО 

1. Методический вебинар 

муниципальных тьюторов по 

географии 

24.01.2025 ВКС Копыт Е.А., 

Лысенко Н.Б. 

2. Методического совещание 

муниципальных тьюторов по 

географии 

07.10.2025 МАОУ СОШ 

№ 104ф 

Копыт Е.А., 

Лысенко Н.Б. 

3. XVI Межрегиональный 

интеллектуальный конкурс 

«Самое синее в мире…», 

посвящённого международному 

дню Чёрного моря  

Сентябрь – 

октябрь 

2025 

Заочно/очно 

Финал – 

федеральная 

территория 

«Сириус»,  

г. Сочи 

Лысенко Н.Б. 

(автор, 

координатор и 

член жюри)  

 

4.  Консультации учителей 

обществознания ОО МО город 

Краснодар, показавших низкий 

уровень сформированности 

профессиональных 

компетенций как учителя 

обществознания и педагогов 

По графику МАОУ СОШ 

№ 32 

Антипова И.В.,  

Порфирьева Т.С. 
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ОО, попавших в список ШНОР 

(16, 50, 83) 

5. 6.Курсы повышения 

квалификации тьюторов по 

теме «Научно-методическое 

обеспечение проверки 

развёрнутых результатов 

выпускников ЕГЭ по 

обществознанию» 

Февраль 

2025 

МАОУ СОШ 

№ 32 

Антипова И.В.,  

Порфирьева Т.С. 

6. 7. Участие в заседании городского 

методического объединения 

учителей - предметников по теме: 

«План работы школьного МО 

учителей истории и 

обществознания на новый 2025-

2026 учебный год» 

19.05. 2025 МАОУ СОШ 

№ 32 

Антипова И.В.,  

Порфирьева Т.С. 

7. Методическое совещание 

учителей химии по теме 

«Результаты ГИА по химии 

2025. Изменения и актуальные 

вопросы подготовки к ГИА 

2026» 

16.10.2025 МКУ КНМЦ Возгрина Ю.Ф. 

Протасова Г.В. 

Лисовская Г.В. 

Ткачева И.В. 

Губарева Э.З. 

8. Семинар–практикум по химии 

для учителей и выпускников 11 

класса, сдающих ЕГЭ по химии 

в 2026г., по теме: «ЕГЭ по 

химии 2026: разбор задания № 

1» 

07.11.2025 онлайн Возгрина Ю.Ф. 

Лисовская Г.В. 

 

9. Работа в качестве членов жюри 

муниципального этапа ВсОШ 

по химии 

15.11.2025 МАОУ СОШ 

№ 22 

Возгрина Ю.Ф. 

Протасова Г.В. 

Ткачева И.В. 

Губарева Э.З. 

Лисовская Г.В. 

10. Семинар–практикум по химии 

для учителей и выпускников 9 

класса, сдающих ОГЭ по химии 

в 2025 г., по теме: «ОГЭ по 

химии-2025. Отработка 

выполнения задания с 

реальным химическим 

экспериментом»  

13.05.2025 МАОУ 

гимназия №44 

Возгрина Ю.Ф. 

Губарева Э.З. 

Протасова Г.В. 

11. «Профессиональные 

компетенции учителя химии: 

проблемы, опыт, 

совершенствование» в рамках 

ШМУ с приглашением 

педагогов 

общеобразовательных 

организаций 

 МКУ КНМЦ Возгрина Ю.Ф. 

 

12. Семинар-практикум для 

выпускников 11 классов и 

учителей химии в рамках 

05.01.2025 онлайн Возгрина Ю.Ф. 

Ткачева И.В. 
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проекта «Умные каникулы» по 

теме: «Готовимся к ЕГЭ по 

химии. Решение задания № 32» 

13. Семинар–практикум по химии 

для учителей и выпускников 11 

класса, сдающих ЕГЭ по химии 

в 2026 г., по теме: «ЕГЭ по 

химии 2026: разбор задания № 

30» 

04.01.2025 онлайн Возгрина Ю.Ф. 

Губарева Э.З 

14. ХХI Педагогический марафон 

учителей химии  

24.03.2025 МАОУ СОШ 

№ 104 

Возгрина Ю.Ф. 

Ткачева И.В. 

Протасова Г.В. 

Лисовская Г.В. 

Губарева Э.З. 

15. Работа в качестве членов жюри 

на IV Научно-практической 

конференции «Прорыв в науку 

XXI века» 

25.04.2025 МАОУ 

гимназия № 33 

Возгрина Ю.Ф. 

Губарева Э.З. 

Протасова Г.В. 

Ткачева И.В. 

16. Методический семинар по теме: 

«Нормативно-правовая база и 

методические рекомендации по 

вопросу аттестации 

педагогических кадров» 

Март 

2025 

 Старченко Л.П. 

Руководитель МО 

Тьюторы 

17. Заседание городского 

методического объединения 

учителей – предметников по 

теме «Анализ работы за 

прошедший год. Анализ 

государственной итоговой 

аттестации учащихся 9-11 

классов. Подготовка к ЕГЭ и 

ОГЭ в 2025 учебном году»  

Август 

2025 

МАОУ СОШ 

№ 57 

Старченко Л.П. 

Руководитель МО 

Тьюторы 

18. «Профессиональные 

компетенции учителя физики и 

информатики: проблемы, опыт, 

совершенствование» в рамках 

ШМУ с приглашением 

педагогов 

общеобразовательных 

организаций 

Октябрь 

2025 

МАОУ СОШ 

№ 31 

Старченко Л.П. 

Руководитель МО 

Тьюторы 

19. Работа в качестве членов жюри 

на IV Научно-практической 

конференции «Прорыв в науку 

XXI века» 

25.04.2025 МАОУ 

гимназия № 33 

Старченко Л.П. 

Руководитель МО 

Тьюторы 

20. Семинар-практикум для 

выпускников 11 классов и 

учителей химии в рамках 

проекта «Умные каникулы» 

Январь, 

март, 

ноябрь 

2025 

ВКС Старченко Л.П. 

Руководитель МО 

Тьюторы 

 

 

Круглый стол «Новые формы и 

методы в деятельности 

30.01.2025 

 

МБОУ ДО СШ 

№ 4 

Желкашиева С.Д. 
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современного тренера-

преподавателя» 

 Семинар-практикум для 

руководителей театральных 

коллективов 

31.01.2025 

 

МБОУ ДО ЦТ 

«Содружество» 

Недолуга М.Ю. 

 Семинар «Кубань, моя родная 

сторона. К тебе тянусь я 

сердцем неизменно...»  

31.01.2025 

 

МАОУ ДО 

МЭЦ, Ул. 

Тюляева, 33 

Николаенко Н.И. 

 Круглый стол «Актуальные 

вопросы организации работы с 

одаренными детьми в 

дополнительном образовании» 

07.02.2025 МАОУ ДО 

ЦДТиИ 

«Родник» 

Рыбалко Е.Е. 

 

 Семинар «Сетевое 

взаимодействие в 

дополнительном образовании: 

образовательные, кадровые, 

функциональные, материально-

технические ресурсы». 

26.02.2025 

 

МУ ДО «Малая 

академия» 

Гниденко Е.Н.  

 

 Семинар «Художественное 

творчество в духовно-

нравственном и 

патриотическом воспитании 

обучающихся», приуроченный 

к Году защитника Отечества. 

27.02.2025 МБОУ ДО ЦТ 

«Содружество» 

Коржавина А. А. 

 

 Семинар-практикум «Система 

патриотического воспитания в 

творческих коллективах в Год 

защитника Отечества и 80-

летия со дня Победы в Великой 

Отечественной войне» 

28.02.2025 

 

МБОУ ДО 

ДДТ 

«Созвездие» 

 

МАОУ ДО 

МЭЦ 

Николаенко Н.И. 

 

 

 Практический семинар 

«Организация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в дополнительном 

образовании» 

28.02.2025 

 

МАОУ ДО 

ЦДТиИ 

«Родник» 

Рыбалко Е.Е. 

 

 Круглый стол «Эффективные 

практики и технологии в 

реализации спортивных 

программ. Проблема 

повышения интереса к занятиям 

физической культурой и 

спортом» 

19.03.2025 МБОУ ДО СШ 

№ 4 

Желкашиева С.Д. 

 Кейс-чемпионат 

«Взаимодействие с родителями  

обучающихся как трудовая 

функция педагога» 

21.03.2025 МАОУДО 

«ЦДТ 

«Прикубанский

» 

Рощина Н.М. 

 Неделя педагогического 

мастерства «Под куполом 

цирка»  

24.03-

30.03.2025 

МБОУ ДО 

ДДТ 

«Созвездие» 

Николаенко Н.И. 

 Практический семинар, мастер-

классы «Дополнительное 

01.04-

04.04.2025 

МАОУ ДО 

ЦДТиИ 

Рыбалко Е.Е. 
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образование: опыт и 

перспективы» 

«Родник» 

 Цикл мастер-классов «Влияние 

искусства на развитие 

личности» 

04.04.2025 

14.00 

МБОУ ДО 

ЦДТиИ 

«Юбилейный» 

Любошиц Э.К. 

 Мастер-классы «Современные 

формы педагогической 

деятельности, направленные на 

организацию творческой 

практики с обучающимися» 

07.04-

12.04.2025 

МБОУ ДО 

ЦДТиИ 

«Овация» 

Пономарёва И.В. 

 Неделя педагогического 

мастерства педагогов- 

руководителей  хореографичес-

ких коллективов ОДО 

«Творческий проект «Победный 

май» в рамках Года защитника 

Отечества и 80-летия Победы 

14.04.-

20.04.2025 

МБОУ ДО 

ДДТ 

«Созвездие» 

Николаенко Н.И. 

 Методический тренинг 

«Внедрение проектной 

деятельности в техническое 

творчество» 

17.04.2025 

10.00 

МБОУ ДО 

ЦДТТ «Юный 

техник» 

Ельшина О.В. 

 

 

Выездные мастер-классы 

«Формирование гражданской 

идентичности в работе с 

детскими и молодёжными 

движениями: актуальные 

практики» 

05.06.2025 

9.00-16.00 

 

МАОУДО 

«ЦДТ 

«Прикубанский

» - г. Горячий 

Ключ, т/б 

«Родничок» 

Рощина Н.М. 

 Семинар-практикум «Роль 

дополнительного образования 

как ресурса повышения 

мотивации к познанию и 

развитию творческого 

потенциала учащихся» 

26.09.2025 

 

МАОУ ДО 

МЭЦ 

Николаенко Н.И. 

 III научно-практическая 

конференция «Современное 

дополнительное образование: 

многообразие возможностей в 

едином пространстве» 

15.10.2025 МАОУ ДО 

ЦДТиИ 

«Родник» 

Филимонова Е.Ю. 

 Фестиваль «Вернисаж 

педагогических идей» 

31.10.2025 МАОУДО 

«ЦДТ 

«Прикубанский

» 

Рощина Н.М. 

 Практикум «Робототехника: 

путь к победам»  

06.11.2025 

 

МБОУ ДО 

ЦДТТ «Юный 

техник» 

Ельшина О.В. 

 Педагогическая гостиная 

«Практика организации 

мероприятий, посвящённых 

памятным датам и праздникам в 

рамках в реализации программ 

художественной 

07.11.2025 

 

МБОУ ДО ЦТ 

«Содружество» 

Коржавина А.А. 
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направленности» 

 Педагогическая мастерская 

«Сценическая речь: методика 

проведения учебно-

репетиционных занятий»  

14.11.2025 

 

МБОУ ДО ЦТ 

«Содружество» 

Прядко О.С. 

 Семинар «Экскурсионная 

деятельность школьников» 

18.11.2025 

 

МАОУ ДО 

ЦДЮТ 

Петрочинина К.А. 

 Практический семинар 

«Методические рекомендации 

по организации и проведению 

новогодних и рождественских 

мероприятий в ОДО» 

21.11.2025 

 

МАОУ ДО 

МЭЦ 

Николаенко Н.И. 

 

 

Круглый стол «Инновационные 

подходы в педагогической 

практике физкультурно-

спортивной направленности» 

27.11.2025 МБОУ ДО СШ 

№ 4 

Желкашиева С.Д. 

 

 Конференция 

«Профессиональное 

самоопределение обучающихся 

в условиях дополнительного 

образования» 

12.12.2025 МАОУДО 

«ЦДТ 

«Прикубанский

» 

Рощина Н.М. 

 Подготовка отчётов о 

проведённых мероприятиях 

июнь  Все руководители 

МО 

 Совещание для руководителей 

городских МО для педагогов 

ДОО 

17.09 КНМЦ Все руководители 

МО 

14. Обобщение передового педагогического опыта осуществлялось через 

банк  передового опыта, через газету «Панорама образования», журнал 

«Наша новая школа», сайт КНМЦ, методические сборники, брошюры. 

Банк передового опыта. 

 

№ ФИО специалиста Количество 

1 Д.Ю.Цыганенко 20 

2 Л.Х.Жане, Г.И.Петриченко 42 

3 И.В. Антипова 6 

4 Е.Е. Фисенко  5 

5 Е.А.Копыт  6 

6 Л.П.Старченко 4 

7 Ю.Ф.Возгрина 9 

 

 

Корчагин Е.Ю. 2 

 Герасименко И.Н. 6 

 Нури О.С. 7 

 

 

Мигунова И.В. 17 

 Ткаченко О.В. 8 
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 Разумная О.В. 22 

 Логачева Н.А. 28 

 Тупиха В.В. 3 

 Храмцова Н.В. 20 

 Бабешко С.А. 21 

 Локтева А.А. 10 

 Прокофьева А.Ю. 20 

 Петрова Н.В. 7 

 

15. Издательская деятельность КНМЦ 

Сайт knmc.centerstart.ru. В 2025 году продолжились доработка и 

развитие сайта Центра. Переработана и усовершенствована структура сайта. 

Произведены работы по наполнению сайта контентом.  

Статьи специалистов,  

напечатанные в газете «Панорама образования», информационно-

методическом журнале «Педагогический вестник Кубани» и на сайте КНМЦ  

 
№ ФИО специалиста Название статьи Место размещения 

1.  Лисовец Ульяна 

Александровна 

17 статей Сайт МКУ КНМЦ 

2.  Г.И.Петриченко 

Подготовка информации о конкурсе 

отзывов о прочитанной книге на тему 

Великой Отечественной войны «Через 

книгу – к сердцу» 

Сайт МКУ КНМЦ 

3.  Г.И.Петриченко 

Подготовка информации об учителе 

начальных классов МАОУ лицея № 90 

Осиповой М.А.  

сайт МКУ КНМЦ 

4.  Антипова И.В. Статья по итогам профессионального 

муниципального конкурса «Учитель 

города Краснодара – 2025 в номинации 

«Кубановедение» по теме «Во славу 

края!» 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, Телеграмм  

5.  Антипова И.В.  «Калейдоскоп педагогических идей 

школьных методических объединений 

СОШ № 31 и № 102» 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, Телеграмм 

6.  Антипова И.В.  «Голоса войны: военные 

корреспонденты времён Великой 

Отечественной войны» по тогу работы 

творческой мастерской в 

Государственном архиве по теме» и 

опубликование ее в социальных сетях 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, Телеграмм  

7.  Антипова И.В. Статья по итогам ХХII педагогического 

марафона. Дни учителя истории, 

обществознания, кубановедения, 

финансовой грамотности 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, Телеграмм 
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8.  Антипова И.В. Статьи по итогам ХХII педагогического 

марафона. Дни учителя истории, 

обществознания, кубановедения, 

финансовой грамотности, классов 

казачьей направленности и ОПК 

 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, 

Телеграмм, О 

9.  Антипова И.В.  «ОГЭ по обществознанию – самый 

массовый экзамен по выбору» 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, 

Телеграмм,  

 Антипова И.В.  «Эффективные методы подготовки 

учащихся к ОГЭ по истории» 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, 

Телеграмм, 

Одноклассники 

10.  Антипова И.В.  «ЕГЭ по истории: как подготовиться с 

нуля»; 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, Телеграмм 

 Антипова И.В.  «Как сдать ЕГЭ на 100 баллов?» Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, 

Телеграмм, 

Одноклассники 

11.  Антипова И.В.  «Нововведение и перспективы историко-

обществоведческого образования в 2025-

2026 учебном году» 

Сайт МКУ КНМЦ; 

социальные сети: в 

Контакте, 

Телеграмм, 

Одноклассники 

12.  Е.Е.Фисенко Подготовка информации об учителе  

математики МАОУ лицея № 4 ( Р.Б. 

Копелевич) 

«Панорама 

образования» 

13.  Е.А.Копыт Материалы по 24 мероприятиям 

(семинары, вебинары, Пед.марафон, ХIV 

Всероссийская научно-методическая 

(интерактивная) конференция, 2 

установочных методических совещания – 

гео, био)  

Сайт МКУ КНМЦ 

14.  Старченко Л.П. Материалы по мероприятиям (семинары, 

вебинары, Пед.марафон, методических 

совещания). статьи по конкурсу 

«Учитель года города Краснодара».  

Электронные журналы «Наша новая 

школа» - 4 шт. 

Сайт МКУ КНМЦ 

15.  Марина 

Викторовна 

Голионцева 

«Учитель года города Краснодара-2025» Газета «Панорама 

образования», № 2 

(февраль) 

16.  Ирина 

Вениаминовна 

Мигунова 

«Диалог с победителем» Газета «Панорама 

образования», № 2 

(февраль) 

17.  Валентина 

Сергеевна 

«Педагогический дебют» Газета «Панорама 

образования», № 3 
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Никишина (март) 

18.  Ирина 

Вениаминовна 

Мигунова 

«Маленькими шагами» Газета «Панорама 

образования», № 7 

(сентябрь) 

19.  Ирина 

Анатольевна 

Гофербер 

«Путешествие сквозь год знаний и 

открытий» 

Газета «Панорама 

образования», № 8 

(октябрь) 

20.  Ирина 

Анатольевна 

Гофербер 

«День народного единства» Газета «Панорама 

образования», № 9 

(ноябрь) 

21.  Саркисян О.А. «Технология «Исследование урока» как 

средство повышения профессиональных 

компетенций учителей» 

журнал «Наша новая 

школа» 

22.  Саркисян О.А. «Управляем качеством образования» сборник VII 

Всероссийской 

тьюторской научно-

практической 

конференции  

23.  Киричёк Т.Н. ШНОР: 

«Материалы методического марафона 

31.10.2025» 

Реализация ФГОС и ФОП: 

«Нормативные документы» 

«Методические рекомендации» 

Новости: 

«Методический марафон для учителей и 

заместителей директоров ШНОР» 

«Март - месяц активной подготовки к 

ВПР» 

«Молодые молодым» 

сайт КНМЦ 

24.  Мельничук Я.Н. 

(5 статей) 

Молодые профессионалы 21.02.2025 Сайт КНМЦ 

25.  Учительские вёсны 24.03.2025 Сайт КНМЦ 

26.  Завершился краевой профессиональный  

конкурс «Педагогический дебют» в  2025 

году 24.03.2025 

Сайт КНМЦ 

27.  Состоялась заключительная стажировочная 

площадка для молодых педагогов 

дошкольных образовательных учреждений 

15.05.2025 

Сайт КНМЦ 

28.  Стажировочная площадка для молодых 

педагогических работников 

общеобразовательных организаций 

12.11.2025 

Сайт КНМЦ 

29.  Никишина В.С. 

(14 статей) 

Завершающий день профессионального 

конкурса «Педагогический дебют» 

31.01.2025 

Сайт КНМЦ 

30.  Второй день профессионального конкурса 

«Педагогический дебют» 30.01.2025 

Сайт КНМЦ 

31.  «Педагогический дебют» 2025 года. Первые 

испытания. 29.01.2025 

Сайт КНМЦ 
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32.  Состоялось торжественное открытие 

муниципального конкурса «Педагогический 

дебют» 29.01.2025 

Сайт КНМЦ 

33.  Молодые профессионалы 21.02.2025 Сайт КНМЦ 

34.  Завершился краевой профессиональный  

конкурс «Педагогический дебют» 2025 

24.03.2025 

Сайт КНМЦ 

35.  Делегация краснодарских педагогов 

отправилась в Калининград 24.03.2025 

Сайт КНМЦ 

36.  Завершился муниципальный конкурс 

учительских команд «Молодые 

профессионалы Краснодара» 24.03.2025 

Сайт КНМЦ 

37.  Стажировочная площадка для молодых 

педагогов дошкольного образования 

11.04.2025 

Сайт КНМЦ 

38.  Стартовал Всероссийский конкурс 

«Педагогический дебют» 11.04.2025 

Сайт КНМЦ 

39.  Трачева В.Д.  

(14 статей) 

Заседание Совета руководителей, 17.02.2025, 

департамент образования 

Сайт КНМЦ 

 Обучающий семинар «Матер слова», 

21.02.2025, МАОУ лицей № 4   

Сайт КНМЦ 

40.  Конкурс «Директор Школы Кубани», 

04.03.2025, ст. Северская 

Сайт КНМЦ 

41.  Выезд группы руководителей 

общеобразовательных организаций в ст. 

Ленинградскую, 24.03.2025 

Сайт КНМЦ 

42.  Методический семинар по аттестации 

педагогических работников (с участием 

представителей методических служб 

Краснодарского края), 26.03.2026, МАОУ 

СОШ № 106 

Сайт КНМЦ 

43.  Аттестация руководителей муниципальных 

образовательных организаций, 01.04.2025 

Сайт КНМЦ 

44.  Аттестация руководителей муници-пальных 

образовательных организаций, 13.03.2025 

Сайт КНМЦ 

45.  Аттестация руководителей муници-пальных 

образовательных организаций, 30.09.2025 

Сайт КНМЦ 

46.  Методический семинар для заместителей 

директоров, 09.10.2025 

Сайт КНМЦ 

47.  Установочное совещание для участников 

Конкурса «Директор школы Краснодара», 

15.10.2025 

Сайт КНМЦ 

48.  Конкурс «Директор школы Краснодара», 

(отборочный этап -профессиональное 

тестирование), 05.11.2025 

Сайт КНМЦ 

49.  Аттестация руководителей муници-пальных 

образовательных организаций, 07.11.2025 

Сайт КНМЦ 

50.  Итоги 1-го этапа Конкурса «Директор школы 

Краснодара», 18.11.2025 

Сайт КНМЦ 

51.  Директор школы Краснодара», 05.12.2025 Сайт КНМЦ 

52.  Кузина С.В. 

(2 статьи) 

Стартует муниципальный этап 

профессионального конкурса 

Сайт КНМЦ 
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«Педагогический дебют» в 2026 году 

07.11.2025 

53.  Стажировка молодых педагогов дошкольных 

образовательных организаций 24.11.2025 

Сайт КНМЦ 

54.  Стартовала подготовка к муниципальному 

конкурсу «Педагогический дебют» в 2026 

году 12.12.2025 

Сайт КНМЦ 

55.  Корчагин Е.Ю. 

(2 статьи) 

Муниципальный этап краевого 

профессионального конкурса «Учитель 

здоровья» в 2025 году 

Сайт МКУ КНМЦ 

56.   Краевой профессиональный конкурс  

«Учитель здоровья Кубани» - 2025 

Сайт МКУ КНМЦ 

57.  Герасименко И.Н. 

(23 статьи) 

Муниципальный этап конкурса «Сердце 

отдаю детям» 

Сайт МКУ КНМЦ 

58.   Региональный этап конкурса «Сердце 

отдаю детям» 

Сайт МКУ КНМЦ 

59.   Очный этап конкурса «Калейдоскоп 

Педагогических Идей» 

Сайт МКУ КНМЦ 

  Городские Методические Объединения 

«Как выявить и развить талант в 

ребенке?» 

Сайт МКУ КНМЦ 

60.   Городские Методические Объединения 

«Творческими средствами формируем 

патриотизм» 

Сайт МКУ КНМЦ 

61.   Городские Методические Объединения 

«Посвящаем Году защитника Отечества» 

Сайт МКУ КНМЦ 

62.   Городские Методические Объединения 
«Новые формы и методы в деятельности 

педагога, реализующего программу 

физкультурно-спортивной 

направленности» 

Сайт МКУ КНМЦ 

63.   Городские Методические Объединения 

кейс-чемпионат «Обеспечение 

взаимодействия с родителями 

обучающихся как трудовая функция 

педагога» 

Сайт МКУ КНМЦ 

64.   Городские Методические Объединения 
«Создание условий для реализации 

интеллектуальных и творческих 

возможностей детей в объединениях 

естественнонаучной направленности» 

Сайт МКУ КНМЦ 

  Цикл семинаров для методистов ОДО Сайт МКУ КНМЦ 

65.   Городские Методические Объединения 
«Методические рекомендации по 

организации и проведению новогодних и 

рождественских мероприятий в ОДО» 

Сайт МКУ КНМЦ 

66.   Интенсивный практический семинар 

«Школа конкурсанта» по подготовке к 

конкурсу профессионального мастерства 

«Сердце отдаю детям» 1 занятие 

Сайт МКУ КНМЦ 

67.   Интенсивный практический семинар 

«Школа конкурсанта» по подготовке к 

Сайт МКУ КНМЦ 
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конкурсу профессионального мастерства 

«Сердце отдаю детям» 2 занятие 

68.   Интенсивный практический семинар 

«Школа конкурсанта» по подготовке к 

конкурсу профессионального мастерства 

«Сердце отдаю детям» 3 занятие 

Сайт МКУ КНМЦ 

69.   Интенсивный практический семинар 

«Школа конкурсанта» по подготовке к 

конкурсу профессионального мастерства 

«Сердце отдаю детям» 4 занятие 

Сайт МКУ КНМЦ 

70.   Городские Методические Объединения 

Семинар «Экскурсионная деятельность 

школьников» 

Сайт МКУ КНМЦ 

71.   Главный конкурс педагогов 

дополнительного образования «Сердце 

отдаю детям» 

Сайт МКУ КНМЦ 

72.   Педагогическая гостиная городского 

методического объединения 

Сайт МКУ КНМЦ 

73.   Городские Методические Объединения 

Фестиваль «Вернисаж педагогических 

идей» 

Сайт МКУ КНМЦ 

74.   Совещание «Вопросы аттестации 

педагогических работников ОДО» 

Сайт МКУ КНМЦ 

75.   Городские Методические Объединения 

Семинар-практикум  

«Роль дополнительного образования как 

ресурса повышения мотивации к 

познания и развитию творческого 

потенциала учащихся» 

Сайт МКУ КНМЦ 

76.   Городские Методические Объединения 

Совещание руководителей городских 

методических объединений 

педагогических работников системы 

дополнительного образования 

Сайт МКУ КНМЦ 

77.   Городские Методические Объединения 

III Научно- практическая конференция 

«Современное дополнительное 

образование: многообразие 

возможностей в едином пространстве» 

Сайт МКУ КНМЦ 

78.   Всероссийский конкурс «Сердце отдаю 

детям» 

Сайт МКУ КНМЦ 

79.  Парастатова В.В. 

(8 статей) 

Городской конкурс программ по 

организации отдыха, оздоровления и 

занятости детей и подростков в период 

летней оздоровительной кампании 2025 

года. 

Сайт МКУ КНМЦ 

80.   Семинар «Методические рекомендации к 

разработке и оформлению программ 

профильных смен» 

Сайт МКУ КНМЦ 

81.   III городской конкурс «Лучший советник 

директора по воспитанию города 

Сайт МКУ КНМЦ 
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Краснодара – 2025» 

82.   «Программно-методическое 

сопровождение летней оздоровительной 

кампании – 2025» 

Сайт МКУ КНМЦ 

83.   Церемония «Воспитание. Признание. 

Творчество» 

Сайт МКУ КНМЦ 

84.   Школа управленческого мастерства 

 «Управление воспитательным 

процессом: уверенный старт - залог 

успеха» 

Сайт МКУ КНМЦ 

  Установочный семинар для финалистов 

городского конкурса «Лучший классный 

руководитель Краснодара-2025» 

Сайт МКУ КНМЦ 

85.   Городской конкурс программ по 

организации отдыха, оздоровления и 

занятости детей и подростков в период 

летней оздоровительной кампании - 2026 

Сайт МКУ КНМЦ 

86.  Нури О.С. (9 

статей) 

Воспитание в классе-2025 Сайт МКУ КНМЦ 

87.  Итоги онлайн экспресс - конкурса 

«Воспитание в классе-2025» 

Сайт МКУ КНМЦ 

88.  Совещание рабочей группы для 

подготовки участницы заключительного 

этапа Всероссийского 

профессионального конкурса «Первый 

учитель» 2025 года 

Сайт МКУ КНМЦ 

89.  ЮНАРМИЯ Сайт МКУ КНМЦ 

90.  Семинар по профилактической работе в 

«Школе молодого классного 

руководителя» 

Сайт МКУ КНМЦ 

91.  Семинар-практикум по патриотическому 

воспитанию в «Школе молодого 

классного руководителя» 

Сайт МКУ КНМЦ 

92.  Семинар на тему «Безопасные каникулы» 

в «Школе молодого классного 

руководителя» 

Сайт МКУ КНМЦ 

93.  Семинар на тему «Работа с родителями» 

в «Школе молодого классного 

руководителя» 

Сайт МКУ КНМЦ 

94.  Школа молодого классного руководителя Сайт МКУ КНМЦ 

95.  статья информационно-

методический 

журнал 

«Педагогический 

вестник Кубани». 

 

 

96.  Ермолова Е.М. 

(1 статья) 

Городской конкурс «Лучший классный 

руководитель Краснодара – 2025» 

Сайт МКУ КНМЦ 

97.  Семенова К.А. 

(2 статьи) 

Семинар «Основы сценической речи  

в школьном театре» 

Сайт МКУ КНМЦ 
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98.  Семинар Школы молодого классного 

руководителя «Значимость работы 

классного руководителя» 

Сайт МКУ КНМЦ 

99.  Сологубова Н.В. Новые векторы развития 

консультационной помощи семьям 

Краснодарского края по итогу 

реализации проекта «Современная 

школа» национального проекта 

«Образование» 

Журнал 

«Современное 

профессиональное 

педагогическое 

образование», том 8, 

№ 3 (31), 2025 

100.  Сологубова Н.В. Взаимодействие учреждений ДОО с СПО 

(во) в создании единых условий для 

совершенствования профессиональных 

компетенций современного воспитателя 

Материалы 

Всероссийской 

научно-

практической 

конференции с 

международным 

участием, ноябрь 

2025 

101.  Бабешко С.А. Нормативно-правовое обеспечение 

процесса повышения 

профессиональных компетенций 

педагогов ДОО в контексте 

реализации регионального компонента 

Кубани 

Материалы 

Всероссийской 

научно-

практической 

конференции с 

международным 

участием, ноябрь 

2025 

102.  Прокофьева А.Ю. Развитие навыков естественно-научного 

исследования и предпосылок 

инженерного мышления у детей 

дошкольного возраста с применением 

современного оборудования 

Материалы 

Всероссийской 

научно-

практической 

конференции с 

международным 

участием, ноябрь 

2025 

103.  Храмцова Н.В. Формирование здорового образа жизни 

дошкольников в проекте «Стань 

чемпионом» 

Материалы 

Всероссийской 

научно-

практической 

конференции с 

международным 

участием, ноябрь 

2025 

104.  Бабешко С.А. Региональный компонент как инструмент 

патриотического воспитания 

дошкольников 

Сборник материалов 

VIII Всероссийского 

съезда работников 

дошкольного 

образования, декабрь 

2024  

105.  Разумная О.С. Культурно-просветительская 

деятельность как способ сохранения 

исторической памяти и гражданственно-

патриотических ценностей дошкольников 

Сборник материалов 

VIII Всероссийского 

съезда работников 

дошкольного 

образования, декабрь 
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2024 

106.  Ткаченко О.В. Педагогическое просвещение родителей 

как одно из направлений взаимодействия 

детского сада и семьи в современных 

условиях 

Сборник материалов 

VIII Всероссийского 

съезда работников 

дошкольного 

образования, декабрь 

2024    

107.  Ткаченко О.В. Детство как самоценный период жизни 

человека 

Сборник материалов 

VIII Всероссийского 

съезда работников 

дошкольного 

образования, декабрь 

2024    

108.  Разумная О.С. Создание игровых пространств  в ДОО 

как условие развития инженерно-

технического мышления у детей 

дошкольного возраста 

Материалы 

Всероссийской 

научно-

практической 

конференции, 

октябрь 2025 

109.  Сологубова Н.В. Формирование родительских 

компетенций в рамках психолого-

педагогического сопровождения детей 

дошкольного возраста с 

индивидуальными особенностями 

Материалы 

Всероссийской 

научно-

практической 

конференции, 

посвящённой 30-

летию МГПУ, 2025 

110.  Бабешко С.А. Формирование нравственно-

патриотических чувств у дошкольников 

через реализацию социальных проектов и 

акций 

Журнал  

«Дошкольное 

воспитание», № 8, 

2025 

111.  Мигунова И.В. Использование здоровьесберегающих 

технологий в работе с педагогами 

дошкольной образовательной 

организации 

Журнал «Кубанская 

школа», № 4, 2025 

112.  Тупиха В.В. Университет для родителей как 

современная форма психолого-

педагогического просвещения 

Журнал «Кубанская 

школа», № 4, 2025 

 

Методические сборники, размещённые на сайте КНМЦ 

 
№ ФИО специалиста Название статьи Место размещения 

1.  Тупиха В.В. «Сборник методических материалов по 

изучению Этического кодекса 

краснодарца в дошкольных 

образовательных организациях (из опыта 

работы детских садов города 

Краснодара)» 

Виртуальный 

методкабинет 

2.  Ткаченко О.В. Система наставничества в дошкольной 

образовательной организации: от теории 

к практике 

Виртуальный 

методкабинет 

3.  Бабешко С.А. Сохраняя кубанские традиции: лучшие Виртуальный 
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практики воспитания в группах казачьей 

направленности (из опыта работы 

дошкольных образовательных 

организаций города Краснодара) 

методкабинет 

4.  Тупиха В.В. Сборник дидактических пособий по 

сенсорному развитию детей раннего 

возраста (из опыта работы педагогов 

МБДОУ МО г.Краснодар «Детский сад 

№ 25») 

Виртуальный 

методкабинет 

5.  Мигунова И.В. Психотехнологии на службе охраны 

психологического здоровья всех 

участников образовательных отношений 

(сборник практических материалов в 

помощь педагогам-психологам из опыта 

работы постоянно действующих 

творческих групп (часть 2) 

Виртуальный 

методкабинет 

6.  Локтева А.А. Сборник сценариев мероприятий 

практикоориентированной 

направленности в рамках 

патриотического воспитания детей 

дошкольного возраста (из опыта работы 

музыкальных руководителей 

дошкольных образовательных 

организаций города Краснодара) 

Виртуальный 

методкабинет 

7.  Сологубова Н.В. 

Разумная О.С. 

Лучшие практики просвещения 

родителей (законных представителей) 

детей дошкольного возраста (из опыта 

работы консультационных центров 

города Краснодара)   

Виртуальный 

методкабинет 

8.  Сологубова Н.В. 

Храмцова Н.В. 

Сборник методических материалов по 

реализации проекта «Стань чемпионом» 

в детских садах (из опыта работы 

дошкольных образовательных 

организаций города Краснодара) 

Виртуальный 

методкабинет 

9.  Логачева Н.А. Методическое пособие для учителей-

логопедов и учителей-дефектологов 

«Зверята учатся заботиться о себе» (из 

опыта работы педагогов МАДОУ МО 

г.Краснодар «Детский сад «Сказка») 

Виртуальный 

методкабинет 

В течение года осуществлялась подготовка материалов к публикации в 

газете «Панорама образования», а также издание печатных экземпляров: в 

2025 году вышло 10 номеров.  

В этом же году были опубликованы 4 номера интернет-издания (журнала) 

«Наша новая школа». (№№ 3, 4, 5, 6) 

16. Приказы ДО, приказы КНМЦ, Положения, методические 

рекомендации по разным вопросам, письма ДО, письма КНМЦ, 

аналитические справки, рецензии, справки педагогам и др.  

 

Разработка нормативно-правовых документов и локальных актов 
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№ Наименование Количество 

1.  Проекты приказов ДО 193 

2.  Проекты писем ДО 65 

3.  Проекты поручений ДО 14 

4.  Приказы КНМЦ 317 

5.  Положения 101 

6.  Методические рекомендации по направлениям 

деятельности 

42 

7.  Информационные письма КНМЦ 1828 

8.  Аналитические справки 416 

9.  Рецензии 970 

10.  Справки педагогам 1459 

11.  Дипломы, сертификаты, благодарности 2530 

12.  Составление справок о проведении методического аудита в 

ОО 

5 

13.  Яндекс-формы  65 

14.  Другое  672 

 

17. Дежурства по закону, по проверке школ, по наблюдению во 

время проведения оценочных процедур, обращения граждан и жалобы.  

 

Перечень мероприятий по проверке школ,  

по наблюдению во время проведения оценочных процедур  
 

 

 
№ Мероприятия Дата 

проведения 

Место проведения ФИО 

специалиста 

15. 1 Посещение 

торжественной линейки 

«День знаний» 

01.09.2025 ОО № 43, 79ф, 101, 

79ф, лицей 4, 7, 46, 

84, 8 

Специалисты 

КНМЦ 

16. 2 Проверка организации и 

проведения 

муниципальной 

олимпиады по музыке. 

12.03.2025 

 

МАОУ СОШ № 51 Д.Ю.Цыганенко 

 

17. 3 Посещение линейки и  

урока и Разговоры о 

важном  

07.03.2025 – 

07.04.2025 

лицей №4, ОО 

43,104,108,14 

ОАиПОП 

18. 4 Проверка внеурочной 

деятельности. 

16.04.2025 – 

23.04.2025 

ОО №14,40,22, 

66,112,63,20,98,76, 

гимназия 87, 12, 62, 

70, 74, 75, 75ф, 82, 

102ф, 100, № 2, 3, 

25, 39, 48, 50, 53, 

65, 67, 69, 88 

Специалисты 

КНМЦ 

19. 1
3 

Проверка организации и 

проведения 

муниципальной 

олимпиады по ИЗО  

12.11.2025 МАОУ СОШ № 43 Д.Ю.Цыганенко 

20. 2Работа в качестве 23.05 –  57 ППЭ Г.И. Петриченко, 
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0 регионального 

наблюдателя ЕГЭ 

04.07.2025 Краснодарского 

края 

Бурмистрова 

Е.Б.,  

Юрченко Л.Н. 

21. 2
1 

Работа в качестве 

общественного 

наблюдателя на 

Всероссийской 

тренировочной 

технической апробации 

проведения ОГЭ на ППЭ 

26.03, 16.04. ОО 30, 43, 52,37, 

гимназия 87, 46, 62, 

83, 100ф, 32, 52, 73, 

85, 95, 96, 99, 24, 

32, 35, 73, 20, 83 

Специалисты 

КНМЦ 

22. 2
8 

Проверка проведения 

муниципального этапа 

ВсОШ 

01.10.2025 МАОУ СОШ № 73 Е.Е. Фисенко 

23. 2
9 

Обеспечение 

объективности 

проведения 

диагностического 

мероприятия «Ракурс» по 

математике. 

22.11.2025 7, 30, 57, 102ф, 11, 

31,34, 37, 45, 88, 20, 

27, 93 

 

Специалисты 

КНМЦ 

24. 3
2 

Проверка рабочих 

программ по географии на 

сайте и составление 

справки 

17.04.2025 МАОУ СОШ № 97 Е.А.Копыт 

25. 3
9 

Проверка организации 

проведения школьного 

этапа предметных 

олимпиад (литература) 

18.09.2025 МАОУ СОШ № 

104 

Е.А.Копыт 

26. 4
0 

Работа в качестве 

организатора 

муниципальной 

олимпиады по ОПК  

школьников 4-6 классов, 

7-11 классов 

19.11.2025 – 

20.11.2025 

МАОУ СОШ № 47 Е.А.Копыт 

27. 4
6 

Проверка сайта школы 18.05.2025 МАОУ СОШ № 97 И.В.Антипова 

28. 5
4 

Эксперт по проверке 

экзаменационных работ 

ОГЭ 

01.06.2025 – 

03.06.2025 

 

МАОУ гимназия № 

92 

Ю.Ф. Возгрина 

29. 6
0 

МЭ ВсОШ 01.10.2025 МАОУ СОШ № 19 Ю.Ф. Возгрина 

30. 6
3 

Посещение линейки и 

внеурочного занятия 

«Разговоры о важном»  

07.04.2025 ОО № 14,43, 104, 

108, лицей № 4 

Специалисты 

КНМЦ 

31.  

Наблюдение за порядком 

проведения итогового 

собеседования 

12.02.2025 

ООШ № 7, СОШ № 

49, 84, лицей № 

27,СОШ 2, 14, 63, 

100ф, 46, 53, 86, 

111, 20, 24, 30, 70, 

51, 57, 61, 65 

Специалисты 

КНМЦ 

32.  Посещение последнего 

звонка 

24.05.2025 

 

СОШ № 20, 51, 53, 

77, 106ф, 43, 110, 

Специалисты 

КНМЦ 
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86, лицей 90, 48, 61, 

70ф, 100ф, 7, 58, 68, 

40, Перспектива, 

10, 38, 45-ф, 88-ф 

33.  
Посещение 

торжественной части 

выпускного вечера   

28.06.2025 

СОШ № 29, 36, 92, 

108, 34, 102ф, 17, 

31, ОО 22, 43, 62, 

84, 86, 14, 20, 38, 

58, 70, 109, 32, 83  

Специалисты 

КНМЦ 

34.  

Наблюдение за порядком 

проведения ВПР 

15.04.2025 – 

15.05.2025 

СОШ № 6, 8, 47, 

100ф, 104, 89, 

гимназия 18, 32, 52, 

61, 83, 100, 16, 42, 

95, 102, 102ф, 5, 32, 

50,61, 65, 93, 100ф, 

107, 105, 74, 46, 73, 

84, 41 

Специалисты 

КНМЦ 

35.  
Независимое наблюдение 

за соблюдением порядка 

проведения НСИ 

14.10.2025 

16.10.2025 

21.10.2025 

23.10.2025 

СОШ № 6, 38, 48, 

93, 48, 93  

Специалисты 

КНМЦ 

36.  Независимое наблюдение 

за соблюдением порядка 

проведения ИКУ  

28.10.2025- - 

30.10.2025 

СОШ № 53, 61, 

102, РПШ (2 дня), 

61, 46, 106 

Специалисты 

КНМЦ 

37.  
Независимое наблюдение 

за соблюдением порядка 

проведения итогового 

сочинения (изложения) 

03.12.2025 

СОШ № 5, 10, 19, 

47, лицей № 27, 

70ф, 84, 112, 113, 

46, 79-ф, 70-ф, 84, 

112 

Специалисты 

КНМЦ 

38.  Аккредитация 

образовательной 

деятельности 

28.02, 20.03 ОО 107, 108 Киричёк Т.Н. 

39.  Участие в проведении 

ОГЭ 

22.05-

20.06.2025 

ОО 106, 31ф, 103, 

93 

Казакова Н.В., 

Жане Л.Х., 

Цыганенко Д.Ю. 

Найденко Е.А. 

Нури О.С. 

40.  Организация учебного 

процесса 

03.07.2025 ОО 67 Саркисян О.А. 

Киричёк Т.Н. 

41.  Проверка организации 

проведения школьного 

этапа олимпиады по ОБЗР  

17.09 ОО 76 Саркисян О.А. 

42.  Проверка ИРР 02.12.2025 ОО 39, 46, 107, 17, 

38 

 

Киричёк Т.Н. 

Бурмистрова Е.Б. 

Казакова Н.В. 

Гофербер В.А. 

43.  Проверка качества 

математического 

образования 

11.12.2025 ОО 85 Киричёк Т.Н., 

Саркисян О.А. 

44.  Проверка готовности 

ОО к проведению 
02.12.2025 

ОО № 55, 60, 70, 

111, 11, 14, 42, 112, 

Нахушева И.Д. 

Никишина В.С. 
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итогового сочинения 

(изложения) 

113 Мельничук 

Я.Н. 

Кузина С.В. 

45.  Проверка эффективности 

деятельности советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детским общественными 

объединениями при 

реализации рабочей 

программы воспитания 

17.03-

21.03.2025 

ОО № 6, 11, 46, 52, 

61, 63, 64 

Корчагин Е.Ю. 

Нури О.С. 

Парастатова В.В. 

46.  Проверка 

воспитательной работы 

19.05-

23.05.2025 

ОО № 18, 38, 95, 

106, 110, 112, 52, 

103, 20, 42, 104ф, 

79ф 

Корчагин Е.Ю. 

Парастатова В.В. 

Нури О.С. 

Ермолова Е.М. 

47.  Проверка работы 

профильных лагерей с 

дневным пребыванием с 

обязательной 

организацией питания, 

лагерей труда и отдыха 

на базе образовательных 

организаций 

09.06-

11.06.2025 

ОО № 7-ф, 11, 22, 

23, 38, 66, 94, 110, 

Перспектива 

Корчагин Е.Ю. 

Герасименко 

И.Н. 

Ермолова Е.М. 

Нури О.С 

48.  Посещение урока 

«Разговоры о важном» 

08.09.2025 ОО № 42, 70 Ермолова Е.М. 

Парастатова В.В. 

49.  Посещение урока 

«Россия-мои 

горизонты» 

11.09.2025 ОО № 22, 29, 42 Ермолова Е.М. 

Семенова К.А. 

Найденко Е.А. 

50

. 

Итоговое сочинение 

(изложение) (участие в 

качестве технического 

специалиста для 

переноса результатов в 

оригиналы работ 

учащихся) 

04.12-

06.12.2025 
ОО № 23 

Специалисты 

КНМЦ 

 

Дежурства специалистов отдела 
№ Тема Количество ФИО специалиста 

1.  Дежурства по закону КЗ-1539 5 Лисовец У.А. 

2.  Дежурства по закону КЗ-1539 4 Корчагин Е.Ю. 

3.  Дежурства по закону КЗ-1539 8 Ермолова Е.М. 

4.  Дежурства по закону КЗ-1539 2 Семенова К.А. 

5.  Дежурства по закону КЗ-1539 6 Найденко Е.А. 

6.  Дежурства по закону КЗ-1539 1 Прокопенко В.В. 

7.  Дежурство по закону КЗ-1539 3 Д.Ю.Цыганенко 

 Дежурство по закону КЗ-1539 3 Г.И.Петриченко 

8.  Дежурство по закону КЗ-1539 2 И.В.Антипова 

 Дежурство по закону КЗ-1539 1 Е.Е. Фисенко 

9.  Дежурство по закону КЗ-1539 1 Е.А.Копыт 
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10.  Дежурство по закону КЗ-1539 3 Л.П.Старченко 

11.  Дежурство по закону КЗ-1539 2 Ю.Ф. Возгрина 

12.  Дежурства по закону КЗ-1539 2 Согомонян А.Р. 

13.  Дежурства по закону КЗ-1539 5 Шадринцева В.Н. 

14.  Дежурства по закону КЗ-1539 2 Саркисян О.А. 

15.  Дежурства по закону КЗ-1539 5 Казакова Н.В. 

16.  Дежурства по закону КЗ-1539 4 Бурмистрова Е.Б. 

17.  Дежурства по закону КЗ-1539 1 Гофербер В.А. 

18.  Дежурство по закону КЗ-1539 1 Мельничук Я.Н 

19.  Дежурство по закону КЗ-1539 4 Никишина В.С. 

20.  Дежурства по закону КЗ-1539 4 Бабешко С.А 

21.  Дежурства по закону КЗ-1539 5 Тупиха В.В. 

22.  Дежурства по закону КЗ-1539 5 Ткаченко О.В. 

23.  Дежурства по закону КЗ-1539 1 Прокофьева А.Ю. 

24.  Дежурства по закону КЗ-1539 1 Храмцова Т.В. 

 ВСЕГО  81  

 

18. Иные формы работы  

- Участие в церемонии открытия краевых профессиональных конкурсов 

педагогического мастерства «Педагогический олимп»  

- Формирование 5 групп экспертов конкурса «Учительские весны» - 15 

человек  

- Участие в организации и проведении конкурса «Учитель года города 

Краснодара - 2025»  

- Подготовка сценария торжественного закрытия муниципального этапа 

Всероссийского конкурса «Я - исследователь»  

- Формирование списков экспертов для аккредитации МАОУ СОШ № 

107, 97 - Посещение праздника Последнего звонка в МАОУ СОШ № 42, 

62.  

- Работа в качестве секретаря научно – методического совета МКУ 

КНМЦ  

- Посещение уроков учителей начальных классов в МАОУ СОШ № 29 с 

целью профилактики ШНОР  

- Работа в качестве секретаря постоянно действующей комиссии по 

вопросам приема детей, не достигших на 1 сентября текущего года возраста 

6,6 лет и старше 8 лет для обучения в ОО города. Работа по оформлению 

документов 6 и 8 – летних – детей  в 1 классы ОО города  

- Командировка в г. Новороссийск по обмену опытом  

-Командировка в Выселковский район по обмену опытом  

- Командировка в ст. Березанскую по обмену опытом  

- Формирование списков экспертов для проверки ВПР в 4 – х классах 

-Организация пр оверки ВПР в 4 и 5 классах  

- Сбор материалов диктанта Победы  
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- Посещение внеклассного мероприятия «Разговоры о важном» в ОО 

- Работа наблюдателем на Всероссийской олимпиаде школьного этапа по 

истории в ОО 

- Выполнение поручения ДО по проверке расписания предмета «Самбо»  

- Работа в качестве наблюдателя при проведении тестирования 

профессиональных компетенций педагогов в ОО 

- Участие в практическом семинаре – совещании в ИРО КК по разработке 

программы для разновозрастных казачьих групп.  

- Участие в семинаре – практикуме ИРО КК «Методическое 

сопровождение предмета «Основы православной культуры» в системе 

общего образования»  

-  Участие в реализации федерального проекта «Бережная школа» на 

муниципальном уровне  

 - Сбор материалов из ОО МО город Краснодар для экспозиции музея в 

ИРО «История развития образования Кубани. Учителя Краснодарского края 

– участники Великой Отечественной войны» и списков учителей – 

участников Великой Отечественной войны»; 

 - Сбор информации (фото и сведения) об учителях и директорах ОО 

город Краснодар, участниках ВОВ к созданию экспозиции «Учителя 

Краснодарского края – участники ВОВ в рамках экспозиции краевого музея 

на базе ИРО по теме «История развития системы образования на Кубани»; 

-  Формирование списка педагогов, работающих в начальных классах по 

финансовой грамотности для прохождения курсов повышения квалификации 

по теме «Содержание и метода обучения финансовой грамотности в 

начальной школе на основе функционального подхода»; 

- Помощь в доработке списка площадок проведения «Диктанта Победы»; 

- Информационное и организационное обеспечение участия 

краснодарских учителей истории и обществознания в краевом семинаре 

«Патриотическое воспитание молодого поколения: уроки мужества и памяти 

в контексте 80-летия Победы в ВОВ»; 

- Размещение материалов семинаров в виртуальном кабинете МКУ 

КНМЦ 

-Экскурсия в мультимедийном историческом парк «Россия – моя 

история» рамках краевого августовского семинара для учителей истории и 

обществознания Краснодарского края; 

- Составление списка участников региональной поисково-

просветительной экспедиции ветеранов и молодёжи «Боевые династии 

Кубани» в ОО МО город Краснодар на протяжении апреля-ноября 2025 года 

(20 ОО); 

- Сбор информации об учителях ОО МО город Краснодар, участниках 

Великой Отечественной войны для фильма на Августовский городской 

педагогический форум по заданию Департамента образования; 

- Проведение оценки настольной игры «Сердце Кубани: исследуем 

Краснодар» по кубановедению по заданию ДО; 
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- Проверка проекта расписания учебных занятий ОО ПВО МО город 

Краснодар с целью проверки количества часов (3 часа) и условий проведения 

учебного предмета «Самбо»; 

- Разработка индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) на 

муниципальном уровне по результатам диагностических процедур для 

учителей истории и обществознания по профессиональным компетенциям 

историко-обществоведческого образования; 

- Участие в проведении торжественной линейки 1 сентября 2025 года, 

посвящённой празднику «День Знаний» по заданию ДО; 

- Проверка проведения школьного тура муниципального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников  

- Составление дорожной карты подготовки к ОГЭ и ЕГЭ в 2025–2026 

учебном году (первое полугодие); 

- Участие в пленарном заседании и в работе секций XXXI Всекубанских 

Кирилло-Мефодиевских духовно-образовательных чтениях по теме 

«Просвещение и нравственность: формирование личности и вызовы 

времени» (по поручению ДО); 

- Муниципальный конкурс чтецов «Добро объединяет мир» 2-й этап - 

очный Конкурс чтецов «Добро объединяет мир»; 

- Работа по отбору кандидатур семей в общеобразовательных 

организациях города Краснодара, отвечающих требованиям: МАОУ 

гимназия № 23; СОШ № 31, № 47, 65; лицей № 48 в рамках реализации 

проекта «Региональная поисково-просветительская экспедиция ветеранов и 

молодежи «Боевые династии Кубани» краевой общественной организации 

«Ветераны комсомола Кубани», организованного при поддержке гранта 

Губернатора Кубани; 

- Проверка готовности ОО МО город Краснодар к проведению итогового 

сочинения (изложения); 

-  Посещение открытых уроков в МАОУ СОШ № 29 в рамках предметных 

недель ШНОР 

- Составление плана мероприятий по развитию естественно-научного и 

математического общего образования в городе Краснодаре на 2025 – 2026 

учебный год  

- Информационное сопровождение интеллектуальных смен центра 

«Призма» для одаренных детей  

 - Помощь в организации и проведении Межрегиональной конференции 

по одарённым детям по теме «Педагогическая поддержка талантливых 

учеников: стратегия успеха»  

- Разработка индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) на 

муниципальном уровне по результатам диагностических процедур для 

учителей -предметников 

- Подготовка и сбор информации о семейном образовании для ДО  
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- Участие в краевой конференции по теме «Успешные методы и приемы 

преподавания математики, информатики и труда в школе»  

- Выезд в качестве общественного наблюдателя в ГБОУ КК ШИСП  

- Работа в качестве председателя комиссии по оценке работ 

муниципального этапа 

– Работа в качестве члена жюри: конкурсантов городского фестиваля 

«Поет свирель» в 2024-2025 учебном году  

– Работа в качестве члена жюри муниципального этапа краевого 

конкурса «Лучший казачий класс» на базе МБОУ СОШ № 24  

– Участие в краевом семинаре по теме: «Умения XXI века: от теории 

к практике (география)» в г. Краснодаре (ИРО)  

– Формирование списка членов жюри, учителей предметников ОО 

МО город Краснодар, в муниципальном конкурсе «Учительские вёсны»  

– Подготовка материалов для самооценки качества деятельности 

ТМС за 2024 год по функциональной грамотности  

– Мониторинг по итогам выполнения 6-ти диагностических работ по 

функциональной грамотности обучающихся 7–8-х классов ОО  г. 

Краснодара, составление информации  

– Участие в практическом семинаре (г.Усть-Лабинск) в целях 

взаимодействия образовательных организаций г.Краснодара и МБОУ НОШ 

«Детство без границ» по внедрению бережливых технологий (19.05.2025)   

– Составление списка ОО г. Краснодара, подтверждающих статус 

местного образца, по поручению ДО г. Краснодар и МОН Краснодарского 

края   

– Получении и выдача сертификатов и подарков активным участникам 

(учителям ОО) «Академии функциональной грамотности» от Учи.ру   

– Выступление по теме «Бережливые технологии» в рамках 

корпоративного обучения (22.05.2025)  

– Сбор информации для реализации проекта «Бережливое 

производство» по снижению избыточной документационной нагрузки на 

педагогов, проводимого министерством экономики Краснодарского края   

– Работа в ДО  

– Составление отчета по итогам проведения Всероссийского Дня 

Эколят в ОО г.Краснодара (май 2025)  

– Сбор отчетов ОО о проведении «Недели географии» (28.04-

30.04.2025)  

– Сбор и обработка статей и презентаций учителей географии для 

публикации их в электронном журнале   

– Сбор данных для составления мониторинга реализации казачьего 

образования (07.07.2025)  

– Работа в счетной комиссии (выборы 2025)  

– Оказание метод.помощи по организации МИП в СОШ № 104  
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– Составление списков членов жюри для проверки муниципального 

этапа предметных олимпиад (география, экология)  

–  Мониторинг сайтов ОО МО г. Краснодар на наличие Программы 

развития школы по поручению ДО  

– Работа в качестве председателя жюри по муниципальной олимпиаде 

ВсОШ по экологии на базе МАОУ СОШ № 78  

–  Сбор отчетной информации мероприятий, приуроченных к 80-летию 

основания атомной промышленности о реализации в ОО в части, касающейся 

периода с 20 сентября по 20 ноября 2025 года  

– Мониторинг площадок и кол-во участников ОО города Краснодара в 

проведения Географического диктанта  

–  Работа в качестве технического специалиста на итоговом сочинении 

в МАОУ гимназии № 23  

– Посещение семинара «Совещание Южного ФО по проекту ЦОК» 

(очно, ул. Красная, 109)  

- Участие в краевом семинаре «Школьные спортивные клубы: потенциал, 

ресурсы и новое содержание для создания эффективной системы воспитания, 

самореализации и развития каждого ребенка» на базе ИРО  

 Сбор рабочих программ профильных классов по запросу ГБОУ ИРО 

 Работа по организации профориентационных родительских собраний в 

ЗВО, КВО, ЦВО и ПВО (12) 

 Организация участия ОО г. Краснодара в проекте «Школа 

абитуриента» в КубГУ, КубГАУ, КубГТУ еженедельно. 

 Работа по организации участия выпускников ОО города Краснодара в 

проекте «Про профессию в КУБе», 100 человек 

 Работа по документации ТМС, раздел «Повышение профессиональной 

компетентности педагогов в области организации предпрофильной 

подготовки, профильного обучения и профессиональной ориентации» 

 Составление отчета по мероприятиям экологичского просвещения, 

проведенным за 2024 год в ОО города Краснодара 

 Организация работы по посещению Дня открытых дверей КубГУ, 

факультета педагогики, психологии и коммуникативистики 

обучающихся педклассов ОО г. Краснодара. 

 Выступление на муниципальном родительском собрании по вопросу 

«О преимуществах обучения в профильных классах» 

 Участие в семинар-совещании ГБОУ ИРО КК «Методическое 

сопровождение участников проекта «Медицинские классы 2.0» 

 Участие в онлайн-стажировке «Школа куратора психолого-

педагогического класса» по теме «Система практико-ориентированных 

мероприятий в психолого-педагогическом классе» Выполнение 
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поручения ДО по заполнению данных в реестре семейного обучения. 

Формирование ответов о семейной форме обучения для  родителя. 

 Вебинар ФГБНУ институт содержания и методов обучения имени В.С. 

Леднева по теме «Организация профильных классов с углубленным 

изучением физики» 

 Вебинар ФГБНУ институт содержания и методов обучения имени В.С. 

Леднева по теме «Организация профильных классов с углубленным 

изучением химии» 

 Вебинар ФГБНУ институт содержания и методов обучения имени В.С. 

Леднева по теме «Организация профильных классов с углубленным 

изучением биологии» 

 Организация и проведение ученической научно-практической 

конференции обучающихся «Прорыв в науку» 

 Выполнение поручения департамента образования по проверке 

документов педагогов, подготовивших 100 балльников 

 Выполнение поручения департамента образования по сбору и проверке 

данных выпускников, набравших 100 б. на ЕГЭ в 2025 году по 

поступлению в высшие учебные заведения (присуждение денежной 

премии губернатора). 

 Мониторинг профильного образования 2025-2026 уч.г. МО 

г.Краснодара 

 Круглый стол «Диалоговая площадка ГБОУ ИРО Краснодарского края 

с экспертими группы компаний «Просвещение» «Формирование 

эффективных моделей профильной подготовки школьников» 

 Выполнение поручения ДО по проверке документов педагогов, 

подготовивших 100б. 

 Составление отчета по экологической работе общеобразовательных 

организаций города Краснодара  

 Составление списков членов жюри для проверки муниципального этапа 

предметных олимпиад  

 Работа в качестве председателя жюри по муниципальной олимпиаде 

ВсОШ по химии  

 Выполнение поручения ДО по подсчету количества участников 

регионального проекта школа абитуриента (согласно ведомостям вузов) 

по каждому предмету каждой общеобразовательной организации во все 

дни проведения семинаров (18 эпизодов) 

 Выполнение поручения ДО по подсчету количества участников 

регионального проекта школа абитуриента (согласно ведомостям вузов) 

по каждому предмету каждой общеобразовательной организации во все 

дни проведения семинаров, обратная связь участников проекта 2025 

года (заполнение анкет конкретными обучающимися) 
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- Организационная работа и проведение региональной стажировки «Один 

день в агрошколе» 12.12.2025 (отработка выступлений, мастер-классов, 

работы выставок, музыкальное оформление) 

- Отчеты о проведении ежемесячных Урок цифры в ОО 

Специалисты отдела мониторинга системы образования 

систематически принимают участие в мероприятиях, организуемых для 

педагогической общественности, чтобы знать актуальные тенденции сферы 

образования. Так в 2025 году специалисты отдела приняли участие в 

следующих федеральных мероприятиях: 

летняя конференция ФИОКО по оценке качества образования, 

осенняя конференция ФИОКО по оценке качества образования,  

семинар ИСМО «Об изменениях в ФОП (приказ Минпросвещения 

России от 9 октября 2025 года №704»), 

семинар АРОО «Готовимся к корректировке ООП ООО к 01.09.2025 г. 

в соответствии с приказом Минпросвещения России от 09.10.2024 г. №704» 

(онлайн АРОО) 

семинар «Педагогический дизайн: новая мода в проектировании"(НИУ 

ВШЭ). 

На региональном и муниципальном уровне специалисты отдела 

мониторинга системы образования приняли участие в следующих семинарах 

и вебинарах: 

краевой вебинар «Система работы по достижению показателей 

мотивирующего мониторинга и мониторинга методической работы», 

краевой вебинар «Профилактика учебной неуспешности: эффективный 

опыт», 

краевой семинар «Лучшие практики использования цифровых сервисов 

«Сферум»,  

краевое совещание с руководителями ОО по вопросу заполнения 

документов об образовании в 2025 году и выдачи медалей «За особые успехи 

в учении», 

краевая тематическая площадка «Механизмы снижения 

бюрократической нагрузки в системе образования Краснодарского края», 

городской августовский образовательный форум. 

Также специалистами отдела мониторинга в 2025 году разработана 

муниципальная дорожная карта по профилактике учебной неуспешности, 

мероприятия которой реализовывались и другими отделами КНМЦ. Рабочую 

группу по разработке документа возглавляла Казакова Н.В. В рамках 

реализации дорожной карты на педагогических советах в ОО 4, 5, 35, 71, 95 

Саркисян О.А. были представлены выступления «От объективного анализа 

оценочных процедур к повышению качества образования», которые стали 

итогом работы специалистов отдела по мониторингу результатов участия 

школьников данных ОО во внешних оценочных процедурах.   
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В апреле-мае 2025 года Киричёк Т.Н. сопровождала проведение 

процедуры исследования компетенций учителей, организованную ГБУ 

Краснодарского края «Центр сопровождения образования». Участие в оценке 

приняли 102 учителя. А в октябре 2025 года в исследовании компетенций 

учителей, запущенном ФИОКО, участвовали 52 учителя. Специалисты 

отдела также принимали участие в проведении данной процедуры в 

муниципальных ОО.  

Ежегодно в августе под руководством департамента образования 

публикуется статистический справочник по итогам очередного учебного 

года. В 2025 году контроль сбора материалов для публикации осуществлялся 

начальником отдела мониторинга системы образования О.А.Саркисян. 

Специалистами отдела для публикации подготовлены материалы по 

результатам ЕГЭ, награждении выпускников 11 классов медалями «За 

особые успехи в учении», достижениях отрасли образования (воспитанниках 

и обучающихся, педагогов ОО, ДОО, ОДО). 

Для проведения процедуры аккредитации программ начального 

общего, основного общего, среднего общего образования, по поручению 

департамента образования Киричёк Т.Н., специалист отдела мониторинга 

системы образования, принимает участие в сборе информации о кандидатах 

на включение в экспертную комиссию, сопровождение их аккредитации. В 

2025 году в муниципальном образовании город Краснодар были 

аккредитованы 11 экспертов из числа заместителей директоров ОО. 

В ходе проведения муниципальных этапов конкурсов «Учитель года 

города Краснодара» и «Директор школы города Краcнодара» Гофербер В.А. 

в 2025 году возглавлял счетные комиссии. А в рамках корпоративной 

программы обучения специалистов КНМЦ специалистом проведен 

обучающий мастер-класс «Возможности Еxсel». 

По поручению департамента образования Е.Б.Бурмистровой в течение 

2025 года проводилась сверка данных по компенсирующим группам 188 

ДОО, детям-инвалидам в АИС «Сетевой город», комплектовании. 

Н.В.Казакова также по поручению департамента образования вносила 

данные в реестр семейного образования. Кроме этого специалисты 

осуществляли регистрацию выездов детских организованных групп в летний 

период. 

Мониторинги, проведенные специалистами отдела мониторинга 

системы образования в 2025 году: 

мониторинг претендентов на награждение медалями «За особые успехи 

в учении» I и II степеней в 2025 году, 

мониторинг работы, проведенной с учащимися 9 классов, не 

допущенных к ГИА или не прошедших ГИА в 2024 году, 

мониторинг данных по вакцинации воспитанников ДОО,  

мониторинг информации о национальном составе и гражданстве 

обучающихся школ города Краснодара, 
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мониторинг данных организаторов ППЭ для заполнения ведомостей 

учета рабочего времени, 

мониторинг выпускников, не допущенных к ГИА- 11 в 2025 году, 

мониторинг результатов ВПР-2025 по критериям ШНОР, 

мониторинг результатов ЕГЭ,  

мониторинг данных по выпускникам не преодолевшим порог ЕГЭ по 

русскому и профильной математике, а также получившим «2» по базовой 

математике, 

мониторинг оснащенности кабинетов музыки, ИЗО, физики, 

мониторинг организации работы групп продлённого дня (ГПД) в ОО 

МО город Краснодар в 2025-2026 учебном году. 

В течение года специалистами КНМЦ сформирован реестр и 

подготовлены ответы заявителям о переводе на семейную форму обучения 

(3254 уч-ся); 

По поручению департамента образования осуществлен ряд проверок:  

 проверка показателей эффективности качества работы 

руководителей общеобразовательных организаций (94 папки с портфолио); 

 проверка у 119 ОО положений о формах, периодичности и 

порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (актуальность ссылок, предоставленных ОО, содержание); 

 анализ календарного учебного графика, оценочных процедур, 

УП, положения о формах, периодичности и порядке текущего контроля 

МБОУ СОШ № 97. Подготовка аналитической справки. 

 с целью изучения опыта проведения занятий внеурочной 

деятельности посещены СОШ №№ 6, 8, 20, 83.  

Подготовлены: приложения к приказу ДО для выплаты компенсации 

экспертам, привлекаемым к проверке экзаменационных работ ЕГЭ, 

приложения к приказу ДО на оплату лицам, привлекаемым к проведению 

ГИА-11 (эксперты ГИА-11), ведомости учета рабочего времени для выплаты 

компенсации лицам, привлекаемым к проведению ГИА (специалисты по 

приему апелляций в дистанционном режиме), ведомостей об оплате труда 

экспертов ОГЭ, привлекаемых для проверки работ в досрочный период. 

В течение года проведены региональные туры открытой всероссийской 

интеллектуальной олимпиады «Наше наследие» для обучающихся 7-11-х 

классов, 3-6 классов, 2 классов, 1 классов. 

Е.А. Гофербер работала в жюри регионального этапа Всероссийского 

конкурса «За нравственный подвиг учителя». 

В целях распространения инновационного педагогического опыта 

среди педагогов города, а также формирования единого информационного 

пространства каждый год департаментом образования проводится конкурс 

«Лучший блогер» В.Н.Шадринцева являлась членом экспертной комиссии, 

ею было проверено 60 авторских (коллективных) блогов (сайтов) 

образовательной и воспитательной направленностей. 
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16.01. - 18.01. – участие в работе счетной комиссии при проведении 

муниципального этапа профессионального конкурса «Учитель года города 

Краснодара – 2025». 

10.09. - 12.09. – проведен мониторинг прохождения анкетирования 

участниками НОКО. Подготовлена сводная информация по количеству 

прошедших анкетирование (16.09.) Анализ и согласование отчета по 

результатам проведения независимой оценки качества образования (итоговые 

результаты, ошибки при формировании отчета). 

В январе подготовлен текст к фильму о конкурсных днях «Учитель 

года города Краснодара» в 2025 году. 

С мая по июль были написаны статьи и подготовлены фото с мест 

проведения ОГЭ и ЕГЭ (7 материалов). 

В июле отредактирован текст для сценария к фильму «Образование в 

Краснодаре». 

В течение года выполнялись поручения отдела дополнительного 

образования и воспитательной работы, а также отдела общего образования в 

департаменте образования (27.03, 19.05, 20.05, 29.05, 08.07, 17.07, 25,09, 

30.09, 01.10, 22.10, 27.10. - 01.11.). 

01.08. осуществлен сбор информации о финалистах конкурса «Большая 

перемена» и верификация их данных. 

06.08-22.08- осуществлен сбор сведений от полуфиналистов среди 

обучающихся 8-11 классов всероссийского конкурса «Большая перемена» по 

организации трансфера для поездки в ВДЦ «Смена», п. Сукко. 

19.08- проведение родительского собрания по вопросу участия 

обучающихся в полуфинале Всероссийского конкурса «Большая перемена». 

06.10-08.10  - верифицированы участники, а также подготовлена 

информация по детям и сопровождающим для трансфера всероссийского 

конкурса «Большая перемена».  

18.09. - посещены занятия внеурочной деятельности «Россия - мои 

горизонты» в ОО №№ 22, 29, 42, 70. 

06.08 подготовлена информация от ОО (№20, 24, 36, 66, 69, 106, ГБОУ 

КК ШИСП) о результатах ГИА -11 по биологии для использования в работе 

председателем предметной комиссии. 

08.09, 09.09, 18.09 написаны варианты репортажей и статей с мест 

проведения воспитательных занятий: «Разговоры о важном», «Россия – мои 

горизонты». 

12.11.2025 – Организация и проведение муниципальной олимпиады 

школьников по изобразительному искусству среди обучающихся 4-7 классов 

в МАОУ СОШ № 43 и МАОУ СОШ № 102. Приняло участие 193 

обучающихся из них 9 победителей, 94- призера. 

22.11.2025 осуществлялась проверка муниципальной олимпиады 

ВСоШ по искусству (МХК). 

24.11.2025 организация и проведение муниципальной олимпиады 

школьников по музыке среди обучающихся 3-8 классов в МАОУ СОШ № 46 
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и МАОУ СОШ №104 (ул. им. Героя Яцкова, 26). Приняло участие 247 

обучающихся из них 12 победителей, 89- призера. 

26.11. - 28.11. – участие в работе счетной комиссии при проведении 

конкурса «Директор школы Краснодара». 

 

Методический аудит в ОО: 

- Проведение методического аудита (анализ документов на сайте): 97-ф. 

Подготовка аналитической справки  

Обращения граждан и жалобы: 

- Подготовка ответ на обращение от 04.02. 2025 года Ольшавец А, 

посещение МАОУ СОШ № 29 по данной жалобе. Подготовка ответа на 

жалобу Егоровой О. 

- Выезд в МАОУ СОШ № 101 по обращению родителей обучающихся, 

подготовка проекта ответа на обращение  

- Выезд по жалобе в МАОУ СОШ № 7-ф. Составление проекта ответа на 

обращение (жалобу) родителей обучающегося МАОУ СОШ № 7-ф  

- Выезд по обращению родителей (жалоба) в МАОУ СОШ № 76. 

Составление проекта ответа на обращение  

– выезд по жалобе в МАОУ СОШ № 38, составление ответа по факту 

проверки на основании обращения родителей ученика 5 «Д» класса по 

вопросу проведения образовательного процесса учителем географии МАОУ 

СОШ № 38 С.С.Летяевой  

- МАОУ СОШ № 38 (выезд по жалобе и составление отчёта); 

- МАОУ СОШ № 45 по русскому языку 

В течение года специалистами отдела сформирован реестр и 

подготовлены ответы заявителям о переводе на семейную форму обучения 

(3254 уч-ся); 

По поручению департамента образования осуществлен ряд проверок:  

 проверка показателей эффективности качества работы 

руководителей общеобразовательных организаций (94 папки с портфолио); 

 проверка у 119 ОО положений о формах, периодичности и 

порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (актуальность ссылок, предоставленных ОО, содержание); 

 анализ календарного учебного графика, оценочных процедур, 

УП, положения о формах, периодичности и порядке текущего контроля 

МБОУ СОШ № 97. Подготовка аналитической справки. 

 с целью изучения опыта проведения занятий внеурочной 

деятельности посещены СОШ №№ 6, 8, 20, 83.  

Подготовлены: приложения к приказу ДО для выплаты компенсации 

экспертам, привлекаемым к проверке экзаменационных работ ЕГЭ, 

приложения к приказу ДО на оплату лицам, привлекаемым к проведению 

ГИА-11 (эксперты ГИА-11), ведомости учета рабочего времени для выплаты 
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компенсации лицам, привлекаемым к проведению ГИА (специалисты по 

приему апелляций в дистанционном режиме), ведомостей об оплате труда 

экспертов ОГЭ, привлекаемых для проверки работ в досрочный период. 

В течение года проведены региональные туры открытой всероссийской 

интеллектуальной олимпиады «Наше наследие» для обучающихся 7-11-х 

классов, 3-6 классов, 2 классов, 1 классов. 

Е.А. Гофербер работала в жюри регионального этапа Всероссийского 

конкурса «За нравственный подвиг учителя». 

В целях распространения инновационного педагогического опыта 

среди педагогов города, а также формирования единого информационного 

пространства каждый год департаментом образования проводится конкурс 

«Лучший блогер» В.Н.Шадринцева являлась членом экспертной комиссии, 

ею было проверено 60 авторских (коллективных) блогов (сайтов) 

образовательной и воспитательной направленностей. 

16.01. - 18.01. – участие в работе счетной комиссии при проведении 

муниципального этапа профессионального конкурса «Учитель года города 

Краснодара – 2025». 

10.09. - 12.09. – проведен мониторинг прохождения анкетирования 

участниками НОКО. Подготовлена сводная информация по количеству 

прошедших анкетирование (16.09.) Анализ и согласование отчета по 

результатам проведения независимой оценки качества образования (итоговые 

результаты, ошибки при формировании отчета). 

В январе подготовлен текст к фильму о конкурсных днях «Учитель 

года города Краснодара» в 2025 году. 

С мая по июль были написаны статьи и подготовлены фото с мест 

проведения ОГЭ и ЕГЭ (7 материалов). 

В июле отредактирован текст для сценария к фильму «Образование в 

Краснодаре». 

В течение года выполнялись поручения отдела дополнительного 

образования и воспитательной работы, а также отдела общего образования в 

департаменте образования (27.03, 19.05, 20.05, 29.05, 08.07, 17.07, 25,09, 

30.09, 01.10, 22.10, 27.10. - 01.11.). 

01.08. осуществлен сбор информации о финалистах конкурса «Большая 

перемена» и верификация их данных. 

06.08-22.08- осуществлен сбор сведений от полуфиналистов среди 

обучающихся 8-11 классов всероссийского конкурса «Большая перемена» по 

организации трансфера для поездки в ВДЦ «Смена», п. Сукко. 

19.08- проведение родительского собрания по вопросу участия 

обучающихся в полуфинале Всероссийского конкурса «Большая перемена». 

06.10-08.10  - верифицированы участники, а также подготовлена 

информация по детям и сопровождающим для трансфера всероссийского 

конкурса «Большая перемена».  

18.09. - посещены занятия внеурочной деятельности «Россия - мои 

горизонты» в ОО №№ 22, 29, 42, 70. 
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06.08 подготовлена информация от ОО (№20, 24, 36, 66, 69, 106, ГБОУ 

КК ШИСП) о результатах ГИА -11 по биологии для использования в работе 

председателем предметной комиссии. 

08.09, 09.09, 18.09 написаны варианты репортажей и статей с мест 

проведения воспитательных занятий: «Разговоры о важном», «Россия – мои 

горизонты». 

12.11.2025 – Организация и проведение муниципальной олимпиады 

школьников по изобразительному искусству среди обучающихся 4-7 классов 

в МАОУ СОШ № 43 и МАОУ СОШ № 102. Приняло участие 193 

обучающихся из них 9 победителей, 94- призера. 

22.11.2025 осуществлялась проверка муниципальной олимпиады 

ВСоШ по искусству (МХК). 

24.11.2025 организация и проведение муниципальной олимпиады 

школьников по музыке среди обучающихся 3-8 классов в МАОУ СОШ № 46 

и МАОУ СОШ №104 (ул. им. Героя Яцкова, 26). Приняло участие 247 

обучающихся из них 12 победителей, 89- призера. 

26.11. - 28.11. – участие в работе счетной комиссии при проведении 

конкурса «Директор школы Краснодара». 

         Кадровый резерв.  

В соответствии с приказом директора департамента образования 

администрации муниципального образования город Краснодар от 05.02.2025          

№ 169 «О включении кандидатов в резерв управленческих кадров 

муниципальных образовательных организаций муниципального образования 

город Краснодар», сформирован список кандидатов в резерв на должность 

директора общеобразовательной организации.  

 В состав кандидатов вошло 57 человек.  Проведён анализ «движения» 

резервистов и представлена следующая картина по состоянию на 01.11.2025: 
 

Количество  

человек 

Статус ФИО 

2 человека Назначены на должность 

директора школы: 

 

Демантьева Ю.А. – СОШ № 7; 

Мартовецкая О.А. – «Перспектива» 

6 человек Запланированы на 

должность директора 

школы 

Балацкая И.Ф. – гимназия № 88 

Гришина Е.А. - СОШ № 104 (филиал) 

Коротыч А.В. -  СОШ № 43 

Поломарчук В.С. – СОШ № 57 

Рассошных Н.В. – СОШ № 75 (филиал) 

Федоренко А.Л. - СОШ № 100 (филиал) 

1 человек Уволен  (работает в 

Москве) 

Ермак А.А.  -  ООШ № 79 

1 человек На СВО Макаев Р.Р. – СОШ № 22 

1 человек В декретном отпуске Тараканова Е.А. – гимназия № 54 

1 человек Переходит работать в 

департамент образования 

Лазарева О.И. -  СОШ № 35 

7 человек  Перешли работать замами в 

другую школу 

Воронина О.А. из СОШ № 17 в СОШ   № 110 

ГолубицкаяА.Ю., из ООШ № 7 в СОШ № 108 
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Крючкова Н.В., из СОШ № 105 в СОШ № 109 

Разуваев В.К., из СОШ № 42 в СОШ № 45 

Тихомирова Ю.В., из СОШ № 71 в СОШ № 16ф 

Фесенко О.Ю., из СОШ № 63 в «Ориентир» 

Филяева Т.А., из СОШ № 68 в  ООШ № 79 ф 

4 человека Перешли с должности зам. 

директора на должность 

«учитель» 

Бабушкина М.А. – СОШ № 104 

Зимина А.А., гимназия № 18 

Кириловец С.П., СОШ № 8 

Танцура А.И., СОШ № 66 

34 человека  Продолжают работать  в 

должности заместителей 

директоров в своих ООО 

В соответствии со списком 

2 человека  Предлагают директора 

школ включить  в резерв 

Зорина Е.В., зам. директора СОШ № 98 – ф 

Письменсков А. Н., зам. директора СОШ № 102 
  

Заместители директоров общеобразовательных организаций, 

претендующие на должность директора школы, являются активными 

участниками городских мероприятий (семинаров, стажировочных площадок, 

конкурсных мероприятий и т.д.). 

 Мера социальной поддержки в виде Гранта в размере 50 000 

рублей. 

Ежегодно МКУ КНМЦ осуществляет приём документов на меру 

социальной поддержки в виде гранта 50 000 рублей. В соответствии с 

решением городской Думы Краснодара от 28.01.2010 № 69 п.5 «О 

дополнительных мерах социальной поддержки отдельных категорий 

граждан» молодые педагогические работники, являющиеся участниками 

очных туров профессиональных конкурсов или авторами инновационных 

проектов, в возрасте до 35 лет включительно и со стажем работы от одного 

до пяти лет включительно получают социальную поддержку (грант) в 

размере 50 000 тысяч рублей.  

С 2025 года по решению городской Думы Краснодара от 20.06.2024 № 

75п.7 было принято увеличь количество лиц в отношении которых 

принимается решение о предоставлении гранта среди общеобразовательных 

организаций с 60 до 80 человек. В 2025 году 165 работников 

образовательных организаций города Краснодара получили меру социальной 

поддержки. С 2011 по 2025 год - 1909 молодых педагогов получили такую 

поддержку. 

 Проект «Школа Минпросвещения России». 

В рамках проекта «Школа Минпросвещения России» школы города 

Краснодара участвуют во Всероссийских и краевых семинарах, а также 

ежегодно проходят автоматизированную самодиагностику 

общеобразовательных организаций. 

  В ноябре 2025 года 103 общеобразовательные организации завершили 

прохождение самодиагностики и имеют следующие результаты:  

70 школ - высокий уровень, 25 школ - средний уровень,4 школы - базовый 

уровень,3 школы -  ниже базового уровня.  
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В сравнении с 2024 годом 87 школ повысили свой результат на 1 и 

более баллов, 8 - школ остались на прежнем уровне, 8 - школ понизили свой 

результат. 

23.01.2025 –участие в стратегической сессии «Формирование 

муниципальной кадровой политики» (дистанционно). 

05.02.2025 – посещение презентации книги КубГУ «Молодежь нашего 

города: субкультуры, движения, идеологии, практики». 

05.02.2025 - участие в краевом вебинаре по теме «Об установлении 

квалификационных категорий педагогическим работникам, имевшим 

категории по состоянию на 1 сентября 2023 года» для ответственных за 

организацию проведения аттестации педагогических работников в 

муниципальных органах управления (в 11:00). 

25.02.2025 – участие в вебинаре по диагностике управленческих и 

предметных компетенций в 16:00. 

10-12.03.2025 – сбор, свод и сдача заявок на обучение по финансовой 

грамотности в АНО ДПО «МИОРК». 

26.03.2025 - участие в краевом семинаре-практикуме 

«Совершенствование организационно-методического сопровождения 

аттестации педагогических работников Краснодарского края. Обмен опытом» 

на базе МАОУ СОШ № 106 

16.04.2025  – участие в работе лаборатории ИРО «Кадровая политика». 

15.05.2025 – участие в вебинаре «Обзор новых требований к 

организации повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

педагогов, участвующих в реализации основных общеобразовательных 

программ с 01.09.2025 года». 

20.05.2025  – участие в работе круглого стола на заседании 

Общественной палаты МО г. Краснодар по теме: «О реализации права 

учителей на уважение их человеческого достоинства, защиту от оскорбления 

личности, физического и психического насилия в любых его проявлениях». 

02-20.06.2025 – прием документов на грант главы города Краснодара 

(50 000 рублей). 

01-02.07.2025 – подготовка списка кандидатов на получение гранта 

молодыми педагогическими работниками 50 000 руб. 

03.07.2025 – участие в заседании коллегии ДО по утверждению списка 

кандидатов на получение гранта молодыми педагогическими работниками 50 

000 руб. 

08-18.07.2025 – прием пакета документов в МБУ КСОЦ «Ольгинка» (38 

чел.). 

14-16.07.2025 – разработка проекта программы «Формирование резерва 

управленческих кадров». 

11-22.08.2025 – организация выезда участников тематической площадки 

«Педагогические кадры – основа инновационного развития образования. 

Перспективы профессионального роста: повышение престижа профессии 

«Учитель» в АГПУ г. Армавира 
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18-20.08.2025 - организация выезда участников тематической площадки 

«Педагогические кадры – основа инновационного развития образования. 

Перспективы профессионального роста: повышение престижа профессии 

«Учитель» в АГПУ г. Армавира 21.08.2025 г. (10 чел.). 

20.08.2025 - участие в краевом семинаре-совещании Школа завуча 

«Изменение содержания общего образования: нововведения 2025-2026 

учебного года. Сочетание внутреннего и внешнего оценивания» на базе 

КНМЦ. 

28.08.2025 – организационно-техническое сопровождение и участие в 

городском августовском совещании педагогической общественности 

«Суверенитет в образовании: от концепции к практике» на базе СОШ № 98ф. 

Проводилась работа по гражданско-патриотическому воспитанию 

обучающихся. На конец 2025 года в общеобразовательных организациях 

города Краснодара: 

- 98 общеобразовательным организациям присвоены имена Героев и 

выдающихся деятелей;  

- 278 «Парт Героя»; 

- 2096 именных классов; 

- 84 мемориальных досок; 

- 46 паспортизированных школьных музея; 

- 4 мурала. 

7 общеобразовательных организациях носят региональный статус 

«казачья образовательная организация» (8, 60, 61, 75, 77, 79, 86 и ДС 215).  

512 классов и 48 групп казачьей направленности. Деятельность школьных 

театров организована во всех ОО. 

Деятельность по развитию детских общественных объединений является 

составной частью социального движения, представляет собой совместные 

действия детей и взрослых, объединившихся с целью накопления 

социального опыта, формирования ценностных ориентаций и 

самореализации многими исследователями признается как детское движение. 

Более 98 000 обучающихся являются активистами детских 

общественных объединений. Участниками добровольного российского 

детско-юношеского движения «Юнармия» являются более 3500 

обучающихся образовательных организаций. Проводятся торжественные 

церемонии посвящения в ряды юнармейцев, слеты участников местного 

отделения. 

Всероссийский проект «Орлята России» - ключевая задача в системе 

образования. На декабрь 2025 года охват составляет 59472 человек или 73 %. 

В течение года были подготовлены методические рекомендации по 

проведению общешкольных праздников: «Последний звонок», «Выпускной 

вечер», «Первый звонок» и проведен их анализ. Специалисты отдела 

посещали и анализировали проведение общешкольных линеек «Поднятие 

флага РФ» и реализацию проекта «Разговоры о важном».  
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Проводилась работа с педагогами, организующими различные формы 

деятельности в период каникулярного отдыха несовершеннолетних 

обучающихся. 

В январе специалистами отдела организован городской конкурс программ 

по организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков в 

период летней оздоровительной кампании 2025 года, определены пять 

программ выездных профильных смен и девять программ экспедиций, 

которым была выделена субсидия на их реализацию. 

17 апреля 2025 года на базе МАОУ СОШ № 104 (филиал) организован 

семинар «Программно-методическое сопровождение летней 

оздоровительной кампании – 2025» для заместителей директоров по 

воспитательной работе и начальников лагерей. 

В летний период организована деятельность 97 лагерей с дневным 

пребыванием и 42 лагеря труда и отдыха. Специалистами отдела проведена 

проверка их деятельности и составлена справка для департамента 

образования. Был организован мониторинг размещения программ 

профильных лагерей на официальных сайтах общеобразовательных 

организаций и их экспертиза.  

08-15.08.2025 организована спецсмена в МБУ КСОЦ «Ольгинка» для 

педагогов - победителей и призёров профессиональных конкурсов (30 чел.). 

 
Дата Место Форма проведения Категория  Ответственный 

январь Москва Участие в XXXIII 

Международных 

Рождественских 

образовательных чтениях  

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Бабешко С.А. 

январь СОШ № 

100ф 

Участие в жюри 

муниципального этапа 

конкурса «Педагогический 

дебют»  

Педагоги 

ДОО 

Мигунова И.В. 

январь СОШ № 

96 

Участие в жюри 

муниципального этапа 

конкурса «Педагог-психолог 

Кубани» 

Педагоги-

психологи 

ДОО 

Мигунова И.В. 

февраль г.Геленд

жик 

Участие в жюри конкурса 

«Воспитатель года Кубани» 

Педагоги 

ДОО 
Сологубова Н.В. 

февраль КПК Панельная дискуссия в 

рамках Регионального 

Чемпионата 

«Профессионалы» 

компетенция «Дошкольное 

воспитание» «Новые 

горизонты профессии 

«Воспитатель: от традиций к 

инновациям» 

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

Бабешко С.А. 

(спикеры) 

Ткаченко О.В. 

 

март КНМЦ Экспертиза материалов 

участников Фестиваля 

педагогических инициатив  

Педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

Мигунова И.В. 
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«Интеллектуально-

творческий потенциал 

будущего» 

март ИРО Участие в жюри краевого 

этапа конкурса 

«Педагогический дебют» 

Педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

март КубГУ Участие в форуме 

«Карьерный марафон» 

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Мигунова И.В. 

март г.Туапсе Участие в зональном 

совещании работников 

дошкольного образования 

Руководител

и ДОО 

Локтева А.А. 

Сологубова Н.В. 

март СОШ № 

106 

Краевой семинар-практикум 

«Совершенствование 

организационно-

методического 

сопровождения аттестации 

педагогических работников 

Краснодарского края»  

Руководител

и ДОО, 

Ткаченко О.В. 

(спикер) 

апрель г.Сочи Участие в жюри 

регионального конкурса 

исследовательских работ и 

творческих проектов 

дошкольников и младших 

школьников «Я – 

исследователь!» 

Педагоги и 

воспитанник

и ДОО 

Сологубова Н.В. 

Разумная О.С. 

апрель Обществ

енная 

палата 

Участие в конференции  «О 

ходе продвижения 

Этического кодекса 

краснодарца»  

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Ткаченко О.В. 

Тупиха В.В. 

апрель КНМЦ Участие в жюри конкурса 

на лучшее мероприятие по 

продвижению Этического 

кодекса краснодарца 

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Тупиха В.В. 

апрель КНМЦ Участие в жюри городского 

фестиваля 

инструментального 

музицирования на свирели 

«Поёт свирель» 

Педагоги 

ДОО 

Локтева А.А. 

май ИРО Участие в жюри краевого 

этапа конкурса «Читающая 

мама – читающая страна» 

Педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

май КНМЦ Участие в жюри 

муниципального этапа 

конкурса «Лучшие 

педагогические работники 

ДОО» 

Педагоги 

ДОО 

Бабешко С.А. 

 

май г.Сочи Участие  в составе 

экспертных групп 

Всероссийского конкурса 

«Я – исследователь»  

Педагоги и 

воспитанник

и ДОО 

Сологубова Н.В. 

Разумная О.С. 
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июнь ИРО Участие в жюри краевого 

конкурса «Лучшие 

педагогические работники 

ДОО» 

Педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

Мигунова И.В. 

июнь Анапа Участие в жюри 

Всероссийского Фестиваля-

конкурса «Диалог искусств» 

Педагоги 

ДОО и дети 

Локтева А.А. 

июнь КНМЦ Участие в жюри городского 

онлайн-конкурса 

видеороликов музейных 

экспозиций ОО, 

посвящённых Году 

защитника Отечества и 

празднованию 80-й 

годовщины Победы в ВОВ 

ДОО, ОО, 

ДПО 

Тупиха В.В. 

июнь КНМЦ Участие в составе 

экспертной группы 

марафона образовательных 

инновационных продуктов 

«Вектор развития 

инновационной площадки: 

от идеи к инновационному 

продукту» 

ДОО, ОО, 

ДПО 

Разумная О.С. 

сентябрь ИРО Участие в жюри 

регионального этапа 

Всероссийского конкурса 

«Воспитатели России» 

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

Мигунова И.В. 

сентябрь МБДОУ 

№ 205 

Участие в жюри 

муниципального конкурса 

«Лейся, песня»  

Педагоги, 

родители и 

дети 

Локтева А.А. 

сентябрь г.Геленд

жик 

Участие в организации 

конкурса «Воспитатель года 

России»  

 Сологубова Н.В. 

Бабешко С.А. 

октябрь КНМЦ Участие в жюри 

муниципального конкурса 

инновационных продуктов и 

проектов 

ДОО, ОО, 

ДПО 

Сологубова Н.В. 

Разумная О.С. 

октябрь ДОО № 

217 

Участие в партнёрской 

проверке на присвоение 

МБДОУ № 217 статуса 

образца регионального 

уровня в качестве эксперта 

(проект «Бережливое 

образование») 

Руководител

ь, педагоги 

ДОО 

Локтева А.А. 

октябрь ЦКЗ Участие в ХХХI 

Всекубанских Кирилло-

Мефодиевских духовно-

образовательных чтениях 

 Бабешко С.А. 

октябрь КНМЦ Участие в жюри ежегодного 

краевого конкурса 

оборонно-массовой и 

Педагоги 

ДОО 

Бабешко С.А. 
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военно-патриотической 

работы памяти маршала 

Жукова Г.К.  

октябрь г. Сочи Участие во 

Всероссийской научно-

практической конференции 

 «Опыт, инновации и 

перспективы формирования 

современных 

психологических и 

педагогических 

компетенций в организации 

исследовательской и 

проектной деятельности 

обучающихся»  

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Разумная О.С. 

(спикер) 

октябрь КНМЦ Участие в жюри 

муниципального конкурса 

«Лучший блогер – 2025» 

Педагоги 

ДОО 

Ткаченко О.В. 

Прокофьева А.Ю. 

ноябрь КГУФК

СиТ 

Всероссийская научно-

практическая конференция  

с международным участием 

«Актуальные вопросы 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

физической культуры и 

спорта» 

Педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

Бабешко С.А. 

(спикеры) 

ноябрь  ИРО Участие в жюри краевого 

конкурса «Лучший 

консультационный центр 

Краснодарского края» в 

2025 году 

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

Разумная О.С. 

ноябрь МАДОУ 

№ 169ф 

Участие в жюри 

муниципального конкурса 

«Лучший руководитель 

ДОО города Краснодара»  

Педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

ноябрь КубГУ Всероссийская научно-

практическая конференция  

«Культура родительства и 

семейные ценности в 

современном мире» 

Руководител

и и педагоги 

ДОО 

Сологубова Н.В. 

(спикер) 

декабрь  КНМЦ Участие в жюри городского 

конкурса на лучшее 

оформление фасадов к 

Новому году и Рождеству 

ДОО, ОО, 

ОДО 

Прокофьева А.Ю. 

В течение 

года 

КНМЦ Сбор и подготовка отчётов 

по «Бережливому 

образованию» 

ДОО Локтева А.А. 

В течение 

года 

ДО Подготовка ответов на 

обращения граждан 

 Видинеева С.И. 
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1.16 �I�h�e�h�`�_�g�b�_���h���i�j�h�\�_�^�_�g�b�b���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z�����©�M�q�b�l�_�e�v��
�]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���± ���������ª 

�k�_�g�l�y�[�j�v �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�R�_�\�q�_�g�d�h���:���<����
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�D�h�f�i�e�_�d�l��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

1.17 �I�h�j�y�^�h�d���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y��
�k�e�m�`�[�Z���± �n�h�j�f�m�e�Z���m�k�i�_�o�Z�ª���\�������������]�h�^�m 

�h�d�l�y�[�j�v �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

�D�h�f�i�e�_�d�l��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

1.18  �I�h�j�y�^�h�d���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���w�l�Z�i�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�d�h�g�d�m�j�k�Z���©�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���^�_�[�x�l�ª���\�������������]�h�^�m 

�g�h�y�[�j�v�� �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�D�h�f�i�e�_�d�l��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

1.19 �I�h�e�h�`�_�g�b�_���h���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�f���w�l�Z�i�_���<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�Y��- 
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�ª���b���I�h�j�y�^�h�d���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y���d�h�g�d�m�j�k�Z 

�^�_�d�Z�[�j�v �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

�D�h�f�i�e�_�d�l��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

1.20 �I�h�e�h�`�_�g�b�y�� �h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �d�h�g�d�m�j�k�h�\�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���� 
�©�<�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���\���d�e�Z�k�k�_-���������ª�� 
�©�K�_�j�^�p�_���h�l�^�Z�x���^�_�l�y�f�ª�� 
�©�D�Z�e�_�c�^�h�k�d�h�i���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b�^�_�c�ª�� 
�©�E�m�q�r�b�c���d�e�Z�k�k�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z-���������ª�� 
�©�E�m�q�r�b�c�� �k�h�\�_�l�g�b�d�� �^�b�j�_�d�l�h�j�Z�� �i�h�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�x�� �]�h�j�h�^�Z�� �D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z-
���������ª�� 
�©�=�h�j�h�^�k�d�h�c�� �d�h�g�d�m�j�k�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �i�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �h�l�^�u�o�Z����
�h�a�^�h�j�h�\�e�_�g�b�y�� �b�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �^�_�l�_�c�� �b�� �i�h�^�j�h�k�l�d�h�\�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� �e�_�l�g�_�c��
�h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�h�c���d�Z�f�i�Z�g�b�b�������������]�h�^�Z�ª�� 
�©�M�q�b�l�_�e�v���a�^�h�j�h�\�v�y-���������ª 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
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�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 
 

�D�h�f�i�e�_�d�l��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

�������H�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b �n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���i�h���\�g�_�^�j�_�g�b�x���g�h�\�u�o���f�_�l�h�^�h�\���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���h�[�m�q�_�g�b�y���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�����k�h�a�^�Z�g�b�x���m�k�e�h�\�b�c��
�j�Z�g�g�_�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���^�_�l�_�c���^�h���l�j�_�o���e�_�l�����k�h�a�^�Z�g�b�x���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���k�j�_�^�u�����n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u 

�\�u�y�\�e�_�g�b�y�����i�h�^�^�_�j�`�d�b���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�_�c���b���l�Z�e�Z�g�l�h�\���m���^�_�l�_�c���b���f�h�e�h�^�_�`�b�����N�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z 
�����������F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_���� 

2.1.1 �G�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�Z�y���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y���\���h�[�e�Z�k�l�b���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h�g�Z�m�q�g�u�o��
�^�b�k�p�b�i�e�b�g���^�e�y���m�q�Z�s�b�o�k�y���©�I�j�h�j�u�\���\���g�Z�m�d�m���;�;�,���\�_�d�Z�ª 

�y�g�\�Z�j�v��- 
�f�Z�j�l 

�H�H���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z �D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 
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2.1.2 �F�h�g�b�l�h�j�b�g�]���h�[�t�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����h�p�_�g�h�d�����i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�h�\���g�Z���Z�l�l�_�k�l�Z�l��

�h�k�h�[�h�]�h���h�[�j�Z�a�p�Z���������d�e�Z�k�k�h�\ 
�y�g�\�Z�j�v�����f�Z�c �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���H�H �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 

�D�b�j�b�q�z�d���L���G�� 
���������H�H 

2.1.3 �K�[�h�j���h�l�q�_�l�Z���h�[���b�k�i�h�e�g�_�g�b�b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�^�Z�g�b�y���i�h���b�l�h�]�Z�f��
�����������]�h�^�Z 

�y�g�\�Z�j�v �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���H�H �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�j�b�q�z�d���L���G�� 

���������H�H 

2.1.4 �I�j�h�\�_�j�d�Z���h�l�q�z�l�h�\�����h�[���b�k�i�h�e�g�_�g�b�b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�^�Z�g�b�y���g�Z������������
�]�h�^���b���d�h�g�l�j�h�e�v���a�Z���b�o���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_�f���g�Z���b�g�l�_�j�g�_�l-�i�h�j�l�Z�e�_���E�X�V���J�R�Y���U�X 

�y�g�\�Z�j�v 
 

�J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���H�H �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�j�b�q�z�d���L���G�� 

�����������H�H 
�������H�>�H 

2.1.5 �K�[�h�j���b���Z�g�Z�e�b�a���b�l�h�]�h�\���d�h�f�i�e�_�d�l�h�\�Z�g�b�y�� �y�g�\�Z�j�v����
�Z�\�]�m�k�l����
�k�_�g�l�y�[�j�v 

�J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���>�H�H 
�J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���H�H 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�j�b�q�z�d���L���G�� 

���������>�H�H 
���������H�H 
�������H�>�H 

2.1.6 �F�h�g�b�l�h�j�b�g�]���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���b���Z�g�Z�e�b�a���]�j�Z�n�b�d�h�\���h�p�_�g�h�q�g�u�o���i�j�h�p�_�^�m�j��
�f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c 

�y�g�\�Z�j�v����
�k�_�g�l�y�[�j�v 

�J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���H�H �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�=�h�n�_�j�[�_�j���?���:�� 

���������H�H 

2.1.7 �K�[�h�j���\�_�^�h�f�h�k�l�_�c���m�q�_�l�Z���j�Z�[�h�q�_�]�h���\�j�_�f�_�g�b���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����i�j�b�g�b�f�Z�\�r�b�o���m�q�Z�k�l�b�_���\���i�j�h�\�_�^�_�g�b�b���=�B�: 

�f�Z�j�l�����f�Z�c-
�b�x�e�v����
�k�_�g�l�y�[�j�v 

�J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���I�I�W �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�=�h�n�_�j�[�_�j���?���:�� 

 

2.1.8 �H�[�m�q�Z�x�s�b�c���k�_�f�b�g�Z�j���^�e�y���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���i�h���i�h�^�Z�q�_��
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�=�h�n�_�j�[�_�j���?���:�� 
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�\�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���d�h�g�d�m�j�k�h�\�� 
�<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���d�h�g�d�m�j�k���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���©�<�h�k�i�b�l�Z�l�v��
�q�_�e�h�\�_�d�Z�ª�� 
�<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c�� �d�h�g�d�m�j�k�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �k�n�_�j�u���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y��
�©�K�_�j�^�p�_���h�l�^�Z�x���^�_�l�y�f�ª�� 
�<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���d�h�g�d�m�j�k���©�M�q�b�l�_�e�v���a�^�h�j�h�\�v�y���J�h�k�k�b�b�ª, 
�<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���d�h�g�d�m�j�k���©�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���^�_�[�x�l�ª�� 
�<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���d�h�g�d�m�j�k���©�F�h�c���e�m�q�r�b�c���m�j�h�d�ª �b���^�j�m�]�b�_ 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�b �j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�R�_�\�q�_�g�d�h �:���<�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<���� 
�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�G�Z�q�Z�e�v�g�b�d�b��
�h�l�^�_�e�h�\ 

 �I�Z�d�_�l��
�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

3.6.4 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���b���h�j�]�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_��
�d�j�Z�_�\�u�o���d�h�g�d�m�j�k�h�\�� 
�©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���D�m�[�Z�g�b���± 2026�ª�����h�k�g�h�\�g�h�]�h�����g�h�f�b�g�Z�p�b�c��
�©�D�m�[�Z�g�h�\�_�^�_�g�b�_�ª���b���H�I�D���� 
�©�<�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�v���]�h�^�Z���D�m�[�Z�g�b�ª���\�������������]�h�^�m, 
�©�I�_�^�Z�]�h�]-�i�k�b�o�h�e�h�]���D�m�[�Z�g�b�ª���\�������������]�h�^�m. 
�©�I�_�^�Z�]�h�]-�^�_�n�_�d�l�h�e�h�]���D�m�[�Z�g�b�ª���\�������������]�h�^�m, 
�©�J�Z�[�h�l�Z�_�f���i�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�m�ª, 
�©�E�m�q�r�b�_���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�b���>�H�H�ª���\�������������]�h�^�m, 
�©�E�m�q�r�b�c���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�u�c���p�_�g�l�j���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�h�]�h���d�j�Z�y�ª���\������������
�]�h�^�m, 
�©�K�_�j�^�p�_���h�l�^�Z�x���^�_�l�y�f�ª��- 2026, 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�b �j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�R�_�\�q�_�g�d�h���:���<�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<���� 
�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�G�Z�q�Z�e�v�g�b�d�b��
�h�l�^�_�e�h�\ 
 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
 �©�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���^�_�[�x�l�ª���± 2026, 

�©�M�q�b�l�_�e�v���a�^�h�j�h�\�v�y�ª��- 2026, 
�H�l�d�j�u�l�u�c���a�Z�h�q�g�u�c���d�j�Z�_�\�h�c���k�f�h�l�j-�d�h�g�d�m�j�k���g�Z���e�m�q�r�m�x���i�h�k�l�Z�g�h�\�d�m��
�n�b�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���f�Z�k�k�h�\�h�]�h���k�i�h�j�l�Z���k�j�_�^�b��
�r�d�h�e�v�g�u�o���k�i�h�j�l�b�\�g�u�o���d�e�m�[�h�\�� 
�D�j�Z�_�\�h�c���_�`�_�]�h�^�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���i�h���\�h�_�g�g�h-�i�Z�l�j�b�h�l�b�q�_�k�d�h�f�m��
�\�h�k�i�b�l�Z�g�b�x���]�j�Z�`�^�Z�g���g�Z���i�j�b�a���f�Z�j�r�Z�e�Z���=���D�����@�m�d�h�\�Z, 
�F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�h�g�d�m�j�k�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z��
�©�E�m�q�r�b�c���i�_�^�Z�]�h�]���k�Z�f�[�h��- ���������ª�� 
�F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�j�Z�_�\�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z���k�j�_�^�b���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�s�b�o��
�h�[�m�q�_�g�b�_���^�_�l�_�c���i�h���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�f���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���\���h�[�e�Z�k�l�b���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���b���k�i�h�j�l�Z, 
�=�h�j�h�^�k�d�h�c���w�l�Z�i���d�j�Z�_�\�h�c���a�Z�h�q�g�h�c���Z�d�p�b�b���©�N�b�a�b�q�_�k�d�Z�y���d�m�e�v�l�m�j�Z���b��
�k�i�h�j�l���± �Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�Z���i�Z�]�m�[�g�u�f���i�j�b�\�u�q�d�Z�f�ª 

    

�������J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���]�h�j�h�^���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�� 
�©�J�Z�a�\�b�l�b�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���\���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b���]�h�j�h�^���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�ª 

�����������P�_�e�_�\�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���m�q�j�_�`�^�_�g�b�c�����b�f�_�x�s�b�o���k�l�Z�l�m�k���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�e�h�s�Z�^�h�d���b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���k�_�l�_�\�u�o���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�e�h�s�Z�^�h�d�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���b���i�j�h�\�_�^�_�g�b�_���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z��

�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�j�h�^�m�d�l�h�\ 
4.1.1 �W�d�k�i�_�j�l�g�h�_�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �j�Z�[�h�l�u�� �w�d�k�i�_�j�l�g�h�]�h�� �k�h�\�_�l�Z����

�i�j�b�z�f���b���i�_�j�\�b�q�g�Z�y���l�_�o�g�b�q�_�k�d�Z�y���w�d�k�i�_�j�l�b�a�Z���d�h�g�d�m�j�k�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 
�f�Z�c��- �b�x�g�v����
�Z�\�]�m�k�l��- 
�k�_�g�l�y�[�j�v 

�W�d�k�i�_�j�l�g�u�c���k�h�\�_�l �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
 

�������h�l�q�z�l�Z 
�������i�j�h�_�d�l�h�\ 

4.1.2 �A�Z�s�b�l�Z���h�l�q�z�l�h�\ �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �i�e�h�s�Z�^�h�d�� �h�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�b��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����F�B�I����-�c���]�h�^�����F�K�B�I����-�c��
�]�h�^�����k���i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�_�c���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�j�h�^�m�d�l�h�\�����F�B�I����-�c���]�h�^�� 

�k�_�g�l�y�[�j�v �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���b��
�d�m�j�Z�l�h�j�u��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�i�e�h�s�Z�^�h�d 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
 

���������q�_�e�h�\�_�d 

4.1.3 �A�Z�s�b�l�Z�� �h�l�q�z�l�h�\ �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �i�e�h�s�Z�^�h�d�� �h�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�b��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����F�B�I����-�c���]�h�^�����F�K�B�I����-�c��
�]�h�^���� 

�k�_�g�l�y�[�j�v �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���b��
�d�m�j�Z�l�h�j�u��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�i�e�h�s�Z�^�h�d 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
 

�������q�_�e�h�\�_�d 

4.1.4 �I�m�[�e�b�q�g�Z�y�� �i�j�_�a�_�g�l�Z�p�b�y�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �i�j�h�_�d�l�h�\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o��
�m�q�j�_�`�^�_�g�b�c���� �i�j�_�l�_�g�^�m�x�s�b�o�� �g�Z�� �i�j�b�k�\�h�_�g�b�_�� �k�l�Z�l�m�k�Z�� �f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�c��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�b 

�k�_�g�l�y�[�j�v �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���b��
�d�m�j�Z�l�h�j�u��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�i�e�h�s�Z�^�h�d 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
 

�������q�_�e�h�\�_�d 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
4.1.5 �F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�_�� �k�_�f�b�g�Z�j�u���� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�b�� �i�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�e�h�s�Z�^�h�d 
�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���b��
�d�m�j�Z�l�h�j�u��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�i�e�h�s�Z�^�h�d 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
 

�����k�_�f�b�g�Z�j�Z 
���������q�_�e�h�\�_�d 

�����������F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���©�E�m�q�r�b�c���a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�v���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�ª 
4.2.1 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z 

�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���k�j�_�^�b���a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�_�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���H�H����
�d�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b�_ 

�g�h�y�[�j�v �A�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���H�H 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

�����������F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���k���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f�b���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª 
4.3.1 �R�d�h�e�Z���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª 

�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���j�Z�[�h�l�u���R�d�h�e�u���i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�Z�����i�j�h�\�_�^�_�g�b�_���p�b�d�e�Z��
�a�Z�g�y�l�b�c���k �i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�Z�f�b���g�Z���m�q�Z�k�l�b�_���\���d�h�g�d�m�j�k�_ 

�y�g�\�Z�j�v �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b���H�H 

�R�_�\�q�_�g�d�h���:���<�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�������q�_�e�h�\�_�d 

4.3.2 �D�h�g�d�m�j�k���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���²  ���������ª�����h�k�g�h�\�g�h�c�� �y�g�\�Z�j�v�� �������m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\����
�i�j�h�r�_�^�r�b�o��I, 
�h�l�[�h�j�h�q�g�u�c���l�m�j�� 

�R�_�\�q�_�g�d�h���:���<����
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�I�h���h�l�^�_�e�v�g�h�f�m��
�i�e�Z�g�m�� 

4.3.3 �I�j�h�\�_�^�_�g�b�_���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z��
�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z-�����������\���g�h�f�b�g�Z�p�b�b���©�D�m�[�Z�g�h�\�_�^�_�g�b�_�ª 

�y�g�\�Z�j�v �����m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\����
�i�j�h�r�_�^�r�b�o��
�h�l�[�h�j�h�q�g�u�c���l�m�j 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�I�h���h�l�^�_�e�v�g�h�f�m��
�i�e�Z�g�m 

4.3.4 �I�j�h�\�_�^�_�g�b�_���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z��
�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z-�����������\���g�h�f�b�g�Z�p�b�b���©�H�k�g�h�\�u���i�j�Z�\�h�k�e�Z�\�g�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u�ª 

�y�g�\�Z�j�v �����m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\����
�i�j�h�r�_�^�r�b�o��
�h�l�[�h�j�h�q�g�u�c���l�m�j 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<���� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�I�h���h�l�^�_�e�v�g�h�f�m��
�i�e�Z�g�m 

4.3.5 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_���B�g�l�_�j�g�_�l-�j�_�k�m�j�k�Z��
�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���b���i�j�_�k�k-�p�_�g�l�j�Z���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z��
�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���²  ���������ª�� 

�y�g�\�Z�j�v- 
�n�_�\�j�Z�e�v 

�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u���D�G�F�P 
 

�=�h�n�_�j�[�_�j���B���:�� 
�R�m�[�b�g���K���=�� 
  

 �K�Z�c�l�����[�e�h�]���� 
�]�Z�a�_�l�Z 
�©�I�Z�g�h�j�Z�f�Z��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�ª 

�����������K�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�����d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�_���m�e�m�q�r�_�g�b�_���b���i�h�i�h�e�g�_�g�b�_���d�Z�^�j�h�\�h�]�h���k�h�k�l�Z�\�Z�� 
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� 

4.4.1 �I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���f�h�e�h�^�u�o���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\��
�©�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���^�_�[�x�l�ª 

�>�_�d�Z�[�j�v��
2025-�y�g�\�Z�j�v��
2026 

�F�h�e�h�^�u�_���i�_�^�Z�]�h�]�b �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�������q�_�e�h�\�_�d 

4.4.2 �H�[�m�q�Z�x�s�b�_���k�_�f�b�g�Z�j�u���^�e�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�M�q�b�l�_�e�v�k�d�b�_��
�\�z�k�g�u�ª�� 

�f�Z�j�l �F�h�e�h�^�u�_���m�q�b�l�_�e�y��- 
�i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�u 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

4.4.3 �D�h�g�d�m�j�k���f�h�e�h�^�u�o���i�_�^�Z�]�h�]�h�\���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c��
�©�M�q�b�l�_�e�v�k�d�b�_���\�z�k�g�u�ª 

�Z�i�j�_�e�v �I�j�_�l�_�g�^�_�g�l�u �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

4.4.4 �D�h�g�d�m�j�k���f�h�e�h�^�u�o���i�_�^�Z�]�h�]�h�\ �>�H�H���©�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_���\�_�k�g�u�ª �f�Z�j�l - �f�Z�c �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b���>�H�H 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

�������q�_�e�h�\�_�d 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
4.4.5 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���b���h�j�]�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_ 

 �d�h�g�d�m�j�k�g�h�]�h���h�l�[�h�j�Z���f�h�e�h�^�u�o���m�q�b�l�_�e�_�c�����\�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�_�c�����i�_�^�Z�]�h�]�h�\��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���g�Z���i�h�e�m�q�_�g�b�_������-�l�u�k�y�q�g�h�]�h���]�j�Z�g�l�Z��
�]�e�Z�\�u���]�h�j�h�^�Z 
 

�f�Z�c-�b�x�g�v �M�q�b�l�_�e�y�����\�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�b��
�b���i�_�^�Z�]�h�]�b��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���^�h���������e�_�l����
�k�h �k�l�Z�`�_�f���j�Z�[�h�l�u���h�l��
1 �]�h�^�Z���^�h�������e�_�l 

�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 
 

���������q�_�e�h�\�_�d 

�����������©�<�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª���\�������������]�h�^�m 
4.5.1 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_���d�h�g�d�m�j�k�Z�� 

�I�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���i�Z�d�_�l�Z���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�����m�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�[�h�l�_���h�j�]�d�h�f�b�l�_�l�Z����
�`�x�j�b�����k�[�h�j���a�Z�y�\�h�d���b���j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� 

�y�g�\�Z�j�v-�f�Z�j�l �I�_�^�Z�]�h�]�b���>�H�H �D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 
 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.5.2 �P�b�d�e���f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���^�e�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����q�e�_�g�h�\���`�x�j�b���b��
�>�H�H���± �[�Z�a���^�e�y���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y���d�h�g�d�m�j�k�Z�����d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�b����
�i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���l�j�_�g�b�g�]�����k�_�f�b�g�Z�j�u-�i�j�Z�d�l�b�d�m�f�u�����f�Z�k�l�_�j- �d�e�Z�k�k�u 

�f�Z�j�l- 
�Z�i�j�_�e�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�����q�e�_�g�u��
�`�x�j�b�����j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b��
�>�H�H 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 
 

�������q�_�e�h�\�_�d 

4.5.3 �I�j�h�\�_�^�_�g�b�_���d�h�g�d�m�j�k�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����m�q�Z�k�l�b�_���\���`�x�j�b�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��
�d�h�g�d�m�j�k�Z 

�Z�i�j�_�e�v �M�q�Z�k�l�g�b�d�b�����q�e�_�g�u��
�`�x�j�b�����j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���b��
�i�_�^�Z�]�h�]�b���>�H�H 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 
 

�������q�_�e�h�\�_�d 

4.5.4 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_���B�g�l�_�j�g�_�l-�j�_�k�m�j�k�Z��
�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���b���i�j�_�k�k-�p�_�g�l�j�Z���©�<�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�v���]�h�^�Z��
�]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª���\�������������]�h�^�m�� 

�f�Z�j�l-�Z�i�j�_�e�v �K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u���D�G�F�P 
 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 
�R�m�[�b�g���K���=�� 

 �K�Z�c�l�����]�Z�a�_�l�Z 
�©�I�Z�g�h�j�Z�f�Z��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�ª 

4.6. �I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���d�h�g�d�m�j�k�u���\���h�[�e�Z�k�l�b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y  
4.6.1 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�j�Z�_�\�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��

�f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���k�n�_�j�u���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y 
�©�K�_�j�^�p�_���h�l�^�Z�x���^�_�l�y�f�ª 

�y�g�\�Z�j�v��- 
�n�_�\�j�Z�e�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.2 �=�h�j�h�^�k�d�h�c���d�h�g�d�m�j�k���i�j�h�]�j�Z�f�f���i�h���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���h�l�^�u�o�Z�����h�a�^�h�j�h�\�e�_�g�b�y��
�b���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���^�_�l�_�c���b���i�h�^�j�h�k�l�d�h�\���\���i�_�j�b�h�^���e�_�l�g�_�c���h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�h�c��
�d�Z�f�i�Z�g�b�b�������������]�h�^�Z�����^�b�k�l�Z�g�p�b�h�g�g�u�c�� 

�y�g�\�Z�j�v��-
�n�_�\�j�Z�e�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.3 �H�g�e�Z�c�g���w�d�k�i�j�_�k�k-�d�h�g�d�m�j�k���©�<�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���\���d�e�Z�k�k�_-���������ª �y�g�\�Z�j�v��- 
�f�Z�j�l 

�D�e�Z�k�k�g�u�_��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.4 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�j�Z�_�\�h�]�h���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z��
�©�M�q�b�l�_�e�v���a�^�h�j�h�\�v�y�ª���\�������������]�h�^�m 

�n�_�\�j�Z�e�v �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.5 �=�h�j�h�^�k�d�h�c���d�h�g�d�m�j�k���©�E�m�q�r�b�c���k�h�\�_�l�g�b�d���^�b�j�_�d�l�h�j�Z���i�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�x-
���������ª 

�n�_�\�j�Z�e�v- 
�Z�i�j�_�e�v 

�K�h�\�_�l�g�b�d�b���^�b�j�_�d�l�h�j�Z��
�i�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�x 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.6  �I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���H�>�H��
�©�D�Z�e�_�c�^�h�k�d�h�i���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b�^�_�c�ª 

�f�Z�j�l- 
�Z�i�j�_�e�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
4.6.7 �=�h�j�h�^�k�d�h�c���w�l�Z�i���d�j�Z�_�\�h�c���a�Z�h�q�g�h�c���Z�d�p�b�b���©�N�b�a�b�q�_�k�d�Z�y���d�m�e�v�l�m�j�Z���b��

�k�i�h�j�l���± �Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�Z���i�Z�]�m�[�g�u�f���i�j�b�\�u�q�d�Z�f�ª 
�f�Z�j�l��- 
�f�Z�c�� 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.8 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�J�Z�[�h�l�Z�_�f���i�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�m�ª  �f�Z�j�l��- 
�Z�i�j�_�e�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b���>�H�H �D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.9 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�E�m�q�r�b�_���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�b��
�^�h�r�d�h�e�v�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�ª���\�������������]�h�^�m 

�Z�i�j�_�e�v��- 
�f�Z�c 

�I�_�^�Z�]�h�]�b���>�H�H �D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.10 �=�h�j�h�^�k�d�h�c���d�h�g�d�m�j�k���©�E�m�q�r�b�c���d�e�Z�k�k�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���± 
���������ª 

�k�_�g�l�y�[�j�v��-
�g�h�y�[�j�v 

�D�e�Z�k�k�g�u�_��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.11 �D�j�Z�_�\�h�c���k�f�h�l�j-�d�h�g�d�m�j�k���g�Z���e�m�q�r�m�x���i�h�k�l�Z�g�h�\�d�m���n�b�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c��
�j�Z�[�h�l�u���b���j�Z�a�\�b�l�b�_���f�Z�k�k�h�\�h�]�h���k�i�h�j�l�Z���k�j�_�^�b���r�d�h�e�v�g�u�o���k�i�h�j�l�b�\�g�u�o��
�d�e�m�[�h�\���\�����������������������m�q�_�[�g�h�f���]�h�^�m 

�b�x�e�v��- 
�Z�\�]�m�k�l�� 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.12 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���w�l�Z�i�Z���d�j�Z�_�\�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���k�j�_�^�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���n�b�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h-�k�i�h�j�l�b�\�g�h�c��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b���i�h���b�l�h�]�Z�f���j�Z�[�h�l�u���a�Z����������-�����������m�q�_�[�g�u�c���]�h�^ 

�b�x�e�v��- 
�Z�\�]�m�k�l 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.13 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f���b��
�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�o���d�_�c�k�h�\���©�E�m�q�r�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���h�l�^�u�o�Z��
�^�_�l�_�c���b���b�o���h�a�^�h�j�h�\�e�_�g�b�y�ª 

�b�x�e�v��- 
�Z�\�]�m�k�l�� 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.14 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���_�`�_�]�h�^�g�h�]�h���d�j�Z�_�\�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���h�[�h�j�h�g�g�h-
�f�Z�k�k�h�\�h�c���b���\�h�_�g�g�h-�i�Z�l�j�b�h�l�b�q�_�k�d�h�c���j�Z�[�h�l�u���i�Z�f�y�l�b���f�Z�j�r�Z�e�Z���=���D����
�@�m�d�h�\�Z�ª 

�h�d�l�y�[�j�v��-
�g�h�y�[�j�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.15 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���g�Z���e�m�q�r�m�x���f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�m�x���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�m����
�\�g�_�d�e�Z�k�k�g�h�]�h�����f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���m�q�b�l�_�e�_�c���d�e�Z�k�k�h�\�����d�Z�a�Z�q�v�_�c��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b 

�g�h�y�[�j�v��- 
�y�g�\�Z�j�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b���d�e�Z�k�k�h�\���b��
�]�j�m�i�i���d�Z�a�Z�q�v�_�c��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 
 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.16 �=�h�j�h�^�k�d�h�c���d�h�g�d�m�j�k���g�Z���e�m�q�r�_�_���h�n�h�j�f�e�_�g�b�_���n�Z�k�Z�^�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c 
 �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���d���i�j�Z�a�^�g�h�\�Z�g�b�x���G�h�\�h�]�h���]�h�^�Z���b���J�h�`�^�_�k�l�\�Z���O�j�b�k�l�h�\�Z 

�^�_�d�Z�[�j�v�� �I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I�Z�d�_�l���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.17 �D�h�g�d�m�j�k���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z���©�E�m�q�r�b�c���i�_�^�Z�]�h�]���k�Z�f�[�h��- 
2026�ª���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���\���h�[�e�Z�k�l�b���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���b���k�i�h�j�l�Z�� 

�k�_�g�l�y�[�j�v��-
�g�h�y�[�j�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.6.18 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���w�l�Z�i���d�j�Z�_�\�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z���k�j�_�^�b���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�s�b�o��
�h�[�m�q�_�g�b�_���^�_�l�_�c���i�h���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�f���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���\���h�[�e�Z�k�l�b���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���b���k�i�h�j�l�Z 

�b�x�e�v��- 
�g�h�y�[�j�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 

4.7. �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���d�h�g�d�m�j�k���©�E�m�q�r�b�c���k�l�Z�j�r�b�c���\�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�v���>�H�H���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª���\�������������]�h�^�m 
4.7.1 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z 

�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���k�j�_�^�b���k�l�Z�j�r�b�o���\�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�_�c���b��
�a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�_�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���>�H�H�����d�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b�_ 

�g�h�y�[�j�v �K�l�Z�j�r�b�_���\�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�b����
�a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���>�H�H 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

�I �Z�d�_�l �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\ 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
�����������I�j�h�\�_�^�_�g�b�_���j�Z�a�t�y�k�g�b�l�_�e�v�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���k���]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f�b���i�h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���h�k�g�h�\�g�u�o���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�b�k�l�_�f�u���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� 

�\���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b���]�h�j�h�^���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j���²  �<�u�i�m�k�d���h�l�j�Z�k�e�_�\�h�c���]�Z�a�_�l�u���©�I�Z�g�h�j�Z�f�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�ª 
4.8.1 �<�u�i�m�k�d���]�Z�a�_�l�u���©�I�Z�g�h�j�Z�f�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�ª�� 

�I�m�[�e�b�d�Z�p�b�y���a�g�Z�q�b�f�u�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�_�^�Z�]�h�]�h�\���b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c����
�b�g�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���q�b�l�Z�l�_�e�_�c���h �o�h�^�_���f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�c��
�k�b�k�l�_�f�u���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����h�[���h�k�g�h�\�g�u�o���k�h�[�u�l�b�y�o���\���`�b�a�g�b���H�H 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u��
�F�D�M �D�G�F�P����
�\�g�_�r�l�Z�l�g�u�_��
�d�h�j�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�u 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�=�h�n�_�j�[�_�j���B���:�� 

�������g�h�f�_�j�h�\��
�]�Z�a�_�l�u�� 
�h�[�s�b�c���l�b�j�Z�`����
19980 
�w�d�a�_�f�i�e�y�j�h�\ 

�������I�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b���j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c 
�����������I�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b�� 

5.1.1 �M�q�Z�k�l�b�_���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���p�_�g�l�j�Z���\���d�j�Z�_�\�u�o�����a�h�g�Z�e�v�g�u�o�����\�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�o����
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�����n�h�j�m�f�Z�o�����d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�o�����k�_�f�b�g�Z�j�Z�o�����d�h�g�d�m�j�k�Z�o����
�I�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�K�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u��
�F�D�M �D�G�F�P�� 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z �K���<�� 
�G�Z�q�Z�e�v�g�b�d�b��
�h�l�^�_�e�h�\ 

�I�h���h�l�^�_�e�v�g�h�f�m��
�]�j�Z�n�b�d�m 

5.1.2 �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b��
�j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���\�������������]�h�^�m���i�h���\�h�i�j�h�k�Z�f���i�h�\�u�r�_�g�b�y��
�d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z�� 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�b �j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b�� 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�<���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k��
�i�e�Z�g�h�f 

5.1.3 �D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�����b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�_���b���]�j�m�i�i�h�\�u�_���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�b��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b���j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y��
�i�h�^�^�_�j�`�d�Z���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���d�h�g�d�m�j�k�h�\�����\�k�_�o���d�Z�l�_�]�h�j�b�c���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�b �j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�G�Z�q�Z�e�v�g�b�d�b��
�h�l�^�_�e�h�\ 

 

�����������F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b���j�m�d�h�\�h�^�y�s�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 
5.2.1 �K�l�Z�`�b�j�h�\�h�q�g�u�_���i�e�h�s�Z�^�d�b���^�e�y���a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�_�c���^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���k�h���k�l�Z�`�_�f��

�j�Z�[�h�l�u���^�h����-�o���e�_�l���\�������������]�h�^�m���� 
�y�g�\�Z�j�v�� 
�f�Z�j�l�� 
�g�h�y�[�j�v 

�A�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���H�H���k�h��
�k�l�Z�`�_�f���j�Z�[�h�l�u���^�h����-�o��
�e�_�l 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.2 �K�h�\�_�s�Z�g�b�_���©�J�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b���h�n�h�j�f�e�_�g�b�_���i�j�h�]�j�Z�f�f���i�j�h�n�b�e�v�g�u�o���k�f�_�g��
�^�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���\���F�;�M���D�K�H�P���©�H�e�v�]�b�g�d�Z�ª���b���F�;�M���>�H�P��
�©�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�Z�y���k�f�_�g�Z�ª�����D�H�P���©�I�j�_�f�v�_�j�Z�ª 

�n�_�\�j�Z�e�v �J�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�b��
�i�j�h�]�j�Z�f�f��
�i�j�h�n�b�e�v�g�u�o���k�f�_�g 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.3 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���k�_�f�b�g�Z�j�h�\���i�h���h�k�\�h�_�g�b�x���g�h�j�f���d�j�b�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h��
�h�p�_�g�b�\�Z�g�b�y���i�j�b���i�j�h�\�_�^�_�g�b�b���i�j�h�\�_�j�h�d���j�Z�[�h�l���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���h�p�_�g�h�q�g�u�o��
�i�j�h�p�_�^�m�j���w�d�k�i�_�j�l�Z�f�b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���d�h�f�b�k�k�b�c 

�n�_�\�j�Z�e�v��-
�g�h�y�[�j�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b����
�a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���i�h���M�<�J 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�=�h�n�_�j�[�_�j���?���:�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�����k�_�f�b�g�Z�j�h�\ 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
5.2.4 �I�j�h�\�_�^�_�g�b�_���a�Z�k�_�^�Z�g�b�c���r�d�h�e�v�g�u�o���b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�o��

�h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�c���m�q�b�l�_�e�_�c-�i�j�_�^�f�_�l�g�b�d�h�\���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���Z�g�Z�e�b�a�Z �<�I�J����
�b�g�u�o���h�p�_�g�h�q�g�u�o���i�j�h�p�_�^�m�j���b���h�e�b�f�i�b�Z�^���r�d�h�e�v�g�b�d�h�\ 

�n�_�\�j�Z�e�v��- 
�g�h�y�[�j�v 

�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b����
�a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�^�b�j�_�d�l�h�j�h�\�� 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�=�h�n�_�j�[�_�j���?���:�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�����k�_�f�b�g�Z�j�h�\ 

5.2.5 �L�\�h�j�q�_�k�d�Z�y���f�Z�k�l�_�j�k�d�Z�y���k���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f���Z�j�o�b�\�Z�f�b���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�h�]�h��
�d�j�Z�y 

�n�_�\�j�Z�e�v-
�g�h�y�[�j�v 

�M�q�b�l�_�e�y���b�k�l�h�j�b�b������
�d�m�[�Z�g�h�\�_�^�_�g�b�y 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.6 �K�_�f�b�g�Z�j���©�I�j�h�]�j�Z�f�f�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_���e�_�l�g�_�c��
�h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�h�c���d�Z�f�i�Z�g�b�b���± ���������ª 

�Z�i�j�_�e�v �J�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�b��
�i�j�h�]�j�Z�f�f��
�i�j�h�n�b�e�v�g�u�o���k�f�_�g 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.7 �M�k�l�Z�g�h�\�h�q�g�u�_���k�_�f�b�g�Z�j�u���^�e�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���]�h�j�h�^�k�d�b�o���d�h�g�d�m�j�k�h�\���\��
�h�[�e�Z�k�l�b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� �©�D�Z�e�_�c�^�h�k�d�h�i���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b�^�_�c�ª�����©�E�m�q�r�b�c��
�d�e�Z�k�k�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª�����©�E�m�q�r�b�c���k�h�\�_�l�g�b�d���^�b�j�_�d�l�h�j�Z��
�i�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�x���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z-���������ª�� �©�K�_�j�^�p�_���h�l�^�Z�x���^�_�l�y�f�ª 

�n�_�\�j�Z�e�v����
�h�d�l�y�[�j�v 

�m�q�Z�k�l�g�b�d�b���h�q�g�u�o����
�w�l�Z�i�h�\���d�h�g�d�m�j�k�h�\ 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 
 

�����k�_�f�b�g�Z�j�Z 
���������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.8 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���b���i�j�h�\�_�^�_�g�b�_���]�h�j�h�^�k�d�h�]�h���b���\�u�_�a�^�g�h�]�h���n�h�j�m�f�h�\��
�f�h�e�h�^�u�o���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 

�f�Z�j�l����
�g�h�y�[�j�v 

�F�h�e�h�^�u�_��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.9 �=�h�j�h�^�k�d�h�c���n�h�j�m�f���d�e�Z�k�k�g�u�o���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c �f�Z�j�l �D�e�Z�k�k�g�u�_��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

5.2.10 �<�u�_�a�^�g�h�c���n�h�j�m�f���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c��
�]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z 

�h�d�l�y�[�j�v �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�b���H�H �R�_�\�q�_�g�d�h���:���<�� 
�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

 

5.2.11 �K�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_���j�Z�[�h�l�u���©�R�d�h�e�u���f�h�e�h�^�h�]�h���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�ª���\������������
�]�h�^�m 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�>�b�j�_�d�l�h�j�Z���H�H���k�h��
�k�l�Z�`�_�f���j�Z�[�h�l�u���^�h����-�o��
�e�_�l 

�R�_�\�q�_�g�d�h���:���<�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�I�h��
�m�l�\�_�j�`�^�z�g�g�h�f�m��
�i�e�Z�g�m 

5.2.12 �F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z���a�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�_�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���\�������������]�h�^�m�� �\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�A�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���k�h��
�k�l�Z�`�_�f���j�Z�[�h�l�u���^�h����-�o��
�e�_�l 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�L�j�Z�q�_�\�Z���<���>�� 
�D�h�j�q�Z�]�b�g���?���X�� 

�I�h��
�m�l�\�_�j�`�^�z�g�g�h�f�m��
�i�e�Z�g�m 

5.2.13 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �j�Z�[�h�l�u�� �� �i�h�� �� �i�h�^�^�_�j�`�d�_���f�h�e�h�^�u�o�� �i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���\���j�Z�f�d�Z�o��
�j�Z�[�h�l�u�����D�e�m�[�Z���©�F�h�e�h�^�h�c���i�_�^�Z�]�h�]�ª���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���\�������������]�h�^�m 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�F�h�e�h�^�u�_��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

�����a�Z�k�_�^�Z�g�b�y 

5.2.14 �K�l�Z�`�b�j�h�\�h�q�g�u�_���i�e�h�s�Z�^�d�b���b���k�_�f�b�g�Z�j�u���± �i�j�Z�d�l�b�d�m�f�u���^�e�y���f�h�e�h�^�u�o��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\ 

�<���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�F�h�e�h�^�u�_��
�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�_��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�b 

�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
�@�m�d�h�\�Z���:���B�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
5.2.15 �I�h�k�l�h�y�g�g�h���^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�c���k�_�f�b�g�Z�j�� 

�©�G�Z�k�l�Z�\�g�b�q�_�k�l�\�h�� �d�Z�d�� �m�k�e�h�\�b�_�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y��
�f�h�e�h�^�h�]�h���m�q�b�l�_�e�y�ª�� 
�©�<�g�m�l�j�_�g�g�_�_�� �b�� �\�g�_�r�g�_�_�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �d�Z�d�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�_�� �n�h�j�f�u�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y��
�d�Z�q�_�k�l�\�Z���b���i�j�h�n�b�e�b�a�Z�p�b�b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���\���H�H�ª�� 
�©�K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�c�� �m�j�h�d�� �\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �g�h�\�u�o�� �N�=�H�K�� �b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f����
�f�_�l�Z�i�j�_�^�f�_�l�g�h�k�l�v���� �n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y�� �]�j�Z�f�h�l�g�h�k�l�v���� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�g�u�c��
�i�h�^�o�h�^�ª�� 
�©�H�[�t�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �h�p�_�g�b�\�Z�g�b�y���± �h�^�b�g�� �b�a�� �\�Z�`�g�_�c�r�b�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �\��
�j�Z�[�h�l�_���m�q�b�l�_�e�y���b���r�d�h�e�u�ª 

�\���l�_�q�_�g�b�_��
�]�h�^�Z 

�A�Z�f�_�k�l�b�l�_�e�b��
�^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���i�h���M�<�J 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�����k�h�\�_�s�Z�g�b�y 
 

5.2.16 �D�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�h�g�g�u�_���k�h�\�_�s�Z�g�b�y�� 
�©�=�h�^�� �_�^�b�g�k�l�\�Z���g�Z�j�h�^�h�\�� �J�h�k�k�b�b���� �� �m�d�j�_�i�e�_�g�b�_�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�o����
�^�m�o�h�\�g�h-�g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�u�o���p�_�g�g�h�k�l�_�c���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���g�Z�j�h�^�Z�ª�� 
�©�<�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �>�H�H�� �b�� �j�h�^�b�l�_�e�_�c�� �� ���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �I�j�h�]�j�Z�f�f�u��
�i�j�h�k�\�_�s�_�g�b�y���j�h�^�b�l�_�e�_�c���ª�� 
�©�F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_�� �k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �>�H�H�� �i�j�b��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �p�b�n�j�h�\�u�o�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �\�� �p�_�e�y�o��
�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�_�^�i�h�k�u�e�h�d�� �n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �]�j�Z�f�h�l�g�h�k�l�b�� �m�� �^�_�l�_�c��
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5.2.31 �F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�_���h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\-�i�j�_�^�f�_�l�g�b�d�h�\ �\���l�_�q�_�g�b�_�� 
�]�h�^�Z 

�I�_�^�Z�]�h�]�b-
�i�j�_�^�f�_�l�g�b�d�b 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 

�����j�Z�a���\���q�_�l�\�_�j�l�v 

5.2.32 �F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�_���h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�y���i�_�^�Z�]�h�]�h�\���>�H�H �\���l�_�q�_�g�b�_�� 
�]�h�^�Z 

�I�_�^�Z�]�h�]�b���>�H�H �D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�h�e�h�]�m�[�h�\�Z���G���<�� 

���������F�H 
 

�������N�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���[�Z�g�d�h�\���^�Z�g�g�u�o���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���h�i�u�l�Z 
6.1 �I�h�i�h�e�g�_�g�b�_���[�Z�g�d�h�\���^�Z�g�g�u�o���i�h���d�Z�l�_�]�h�j�b�y�f���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o���\������������-�o���d�e�Z�k�k�Z�o���^�e�y���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���d���H�=�W���b��
�?�=�W�����i�h���d�m�[�Z�g�h�\�_�^�_�g�b�x�����H�I�D���b���d�e�Z�k�k�h�\���d�Z�a�Z�q�v�_�c���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b�� 
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�K�l�Z�j�q�_�g�d�h���E���I�� 
 

15 �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ 

6.2 �F�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�c���[�Z�g�d���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�]�h���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���h�i�u�l�Z����
�i�h�i�h�e�g�_�g�b�_���[�Z�g�d�Z���i�_�j�_�^�h�\�h�]�h���h�i�u�l�Z���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���d�h�g�d�m�j�k�h�\����
�f�Z�j�Z�n�h�g�h�\�����n�h�j�m�f�h�\ 
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���������f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ 

6.3 �I�h�i�h�e�g�_�g�b�_���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�]�h��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���h�i�u�l�Z�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�_��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���d�Z�j�l���J�B�I�H�� 
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�F�B�I���b���F�K�B�I �K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 
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�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
�������K�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h 

7.1 �D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c���h�l�d�j�u�l�u�c���k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�b�c���n�h�j�m�f �f�Z�j�l����
�g�h�y�[�j�v 

�K�l�m�^�_�g�l�u���\�m�a�h�\���b��
�k�k�m�a�h�\ 

�D�b�k�l�Z�g�h�\�Z���K���<�� 
�K�Z�j�d�b�k�y�g���H���:�� 

���������q�_�e�h�\�_�d 

7.2 �K�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h���k���g�Z�m�q�g�h-�i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b���`�m�j�g�Z�e�Z�f�b���©�F�_�l�h�^�b�k�l�ª����
�©�<�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�v�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���\���r�d�h�e�_�ª�������©�>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���b��
�\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_�ª�����©�<�g�_�r�d�h�e�v�g�b�d�ª�����©�D�e�Z�k�k�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v�ª����
�©�I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���\�_�k�l�g�b�d���D�m�[�Z�g�b�ª�����©�D�m�[�Z�g�k�d�Z�y���r�d�h�e�Z�ª�� �b���^�j�� 
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7.3 �K�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h���k���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�b�� 
�<�H�H���©�J�m�k�k�d�h�_���]�_�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�_���h�[�s�_�k�l�\�h�ª�����:�k�k�h�p�b�Z�p�b�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\��
�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���©�M�q�b�l�_�e�v���]�h�^�Z���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª����
�D�D�H�H���\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���\�m�a�h�\�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�Z�y���]�h�j�h�^�k�d�Z�y��
�l�_�j�j�b�l�h�j�b�Z�e�v�g�Z�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���i�j�h�n�k�h�x�a�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���g�Z�j�h�^�g�h�]�h��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����D�e�m�[���f�h�e�h�^�u�o���i�_�^�Z�]�h�]�h�\���]�h�j�h�^�Z���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�����J�m�k�k�d�h�_��
�b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�_���h�[�s�_�k�l�\�h�����J�m�k�k�d�h�_���\�h�_�g�g�h-�b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�_���h�[�s�_�k�l�\�h����
�J�h�k�k�b�c�k�d�h�_���^�\�b�`�_�g�b�_���r�d�h�e�v�g�b�d�h�\���X�g�Z�j�f�b�y�����:�k�k�h�p�b�Z�p�b�y��
�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�������D�D�H�H���©�K�h�x�a���h�l�p�h�\�ª��
�b���^�j�� 
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�f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c 



 
 

�‹  �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�_ �K�j�h�d�b �M�q�Z�k�l�g�b�d�b �H�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�_ �I�e�Z�g 
7.4 �K�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h���k���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�f�b���� 

�N�B�H�D�H���� �=�;�H�M�� �©�B�g�k�l�b�l�m�l�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�h�]�h��
�d�j�Z�y�ª�����N�=�;�H�M���<�H�� �©�D�m�[�Z�g�k�d�b�c���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �Z�]�j�Z�j�g�u�c��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�ª���� �N�=�;�H�M�� �<�H�� �©�D�m�[�Z�g�k�d�b�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�ª�� �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�_�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�_�� �[�x�^�`�_�l�g�h�_��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�_���m�q�j�_�`�^�_�g�b�_���\�u�k�r�_�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y �©�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �b�g�k�l�b�l�m�l�� �d�m�e�v�l�m�j�u�ª���� �N�=�;�H�M�� �<�H���©�D�m�[�Z�g�k�d�b�c��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�� �n�b�a�b�q�_�k�d�h�c�� �d�m�e�v�l�m�j�u���� �k�i�h�j�l�Z�� �b��
�l�m�j�b�a�f�Z�ª�����=�D�M���D�D���©�=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���Z�j�o�b�\���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�h�]�h���d�j�Z�y�ª���� 
�=�;�M�� �D�D�D�� �©�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �b�k�l�h�j�b�d�h-
�Z�j�o�_�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c�� �f�m�a�_�c-�a�Z�i�h�\�_�^�g�b�d�� �b�f�����?.�>���N�_�e�b�p�u�g�Z�ª�����=�;�M�� �D�D�D 
�©�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c�� �d�j�Z�_�\�h�c�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�u�c�� �f�m�a�_�c�� �b�f�_�g�b�� �N���:����
�D�h�\�Z�e�_�g�d�h�ª�����=�;�I�H���M�D�D���©�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c���i�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�e�e�_�^�`�ª���� 
�F�D�M���J�_�k�m�j�k�g�u�c���p�_�g�l�j���©�>�_�l�k�l�\�h�ª�����F�D�M���D�F�P�B�D�L���©�K�l�Z�j�l�ª, �N�=�;�G�M 
�©�B�g�k�l�b�l�m�l���o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���J�:�H�ª���� �N�=�;�G�M���©�B�g�k�l�b�l�m�l��
�b�a�m�q�_�g�b�y���^�_�l�k�l�\�Z�����k�_�f�v�b���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���J�:�G�ª,  �F�D�M���©�H�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h���± 
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� �]�h�j�h�^�Z�� �D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�ª���� �=�;�M�� �>�H�� �D�D���©�>�\�h�j�_�p��
�l�\�h�j�q�_�k�l�\�Z�ª�����<�>�P�� �©�H�j�e�_�g�h�d�ª���� �N�=�D�H�M�� �©�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�h�_�� �I�D�M�ª��������
�h�l�^�_�e�� �j�_�e�b�]�b�h�a�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �d�Z�l�_�o�b�a�Z�p�b�b�� �?�d�Z�l�_�j�b�g�h�^�Z�j�k�d�h�c��
�_�i�Z�j�o�b�b���� �D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c�� �n�b�e�b�Z�e�� �M�q�_�[�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�]�h�� �p�_�g�l�j�Z��
�N�B�K�H�� �©�W�E�L�B-�D�m�^�b�p�ª�� �N�b�e�b�Z�e�� �:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b�� �©�P�_�g�l�j�� �n�b�a�b�q�_�k�d�h�]�h��
�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �©�:�l�e�_�l�ª�� �B�a�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�� �©�E�_�]�b�h�g�ª�� �I�j�h�_�d�l�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�Z�y 
�i�e�h�s�Z�^�d�Z�� �©�L�_�o�g�h�i�Z�j�d�� �©�H�j�[�b�l�Z�e�v�ª�� �G�Q�H�M�� �M�P�� �©�I�_�j�k�h�g�Z�e-�J�_�k�m�j�k�ª, 
�P�H�J���©�Y�D�e�Z�k�k�ª�����J�:�G�O���b���=�K�����b���^�j�� 
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�����������H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���b�g�l�_�j�g�_�l-�j�_�k�m�j�k�Z�o 

8.1.1 �I�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���k�l�Z�l�_�c���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���\�h���\�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�����d�j�Z�_�\�u�o����
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8.1.2 �H�[�a�h�j���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���k�j�_�^�k�l�\���f�Z�k�k�h�\�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���i�h���\�h�i�j�h�k�Z�f��
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